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BAB V 

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini mempunyai tujuan memperoleh bukti empiris mengenai 

pengaruh  CEO wanita dan CFO wanita terhadap cash holdings atau kepemilikan 

kas perusahaan. Penelitian ini menggunakan 25 sampel perusahaan pada sektor food 

and beverages yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia  dari periode tahun 2016 

sampai 2020. Berdasarkan hasil dari peneilitian dan analisis serta pembahasan 

dengan menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan tools Microsoft 

.Excel 2013, Stata/MP 16.0 dan Eviews 10, dengan model regresi yaitu fixed effect 

dengan dua indikator perhitungan pada variabel dependen dalam hal ini adalah cash 

holdings maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1) Indikator Cash Holdings 1 (CH1) 

a. Hasil pengujian regresi linear berganda menunjukkan bahwa CEO 

wanita memiliki pengarug positif signifikan terhadap kepemilikan kas 

atau cash holdings perusahaan food and beverages tahun 2016-2020. 

b. Hasil pengujaian regresi linear berganda menunjukkan bahwa CFO 

wanita memiliki pengaruh positif tidak signifikan terhadap kepemilikan 

kas atau cash holdings perusahaan food and beverages tahun 2016-

2020. 

2) Indikator Cash Holding 2 (CH2) 

a. Hasil pengujian regresi linear berganda menunjukkan bahwa CEO 

wanita memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kepemilikan kas 

atau cash holdings perusahaan food and beverages tahun 2016-2020. 
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b. Hasil pengujaian regresi linear berganda menunjukkan bahwa CFO 

wanita memiliki pengaruh positif tidak signifikan terhadap kepemilikan 

kas atau cash holdings perusahaan food and beverages tahun 2016-

2020. 

 

5.2 Implikasi 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat diungkapkan 

implikasi baik secara teoritis maupun secara praktis. Adapun implikasi diantaranya: 

1) Implikasi Teoritis 

Mengetahui dan memberikan pemahaman CEO wanita lebih banyak 

memegang kepemilikan kas perusahaan sehingga kemampuan untuk 

menahan risiko menjadi lebih tinggi, dalam hal ini tingkat investasi atau 

belanja modal menjadi lebih rendah. Hal ini dikarenakan wanita bersifat 

lebih konservatif dan lebih berhati-hati, ini sejalan dengan teori cash 

holdings yaitu trade-off theory dimana perusahaan memegang kepemilikan 

kas lebih besar untuk pemenuhan kebutuhan pembiayaan terkait kegiatan 

yang sedang terjadi dan akan berlangsung serta peristiwa potensial yang 

tidak disangka untuk menekan pembiayaan eksternal yang lebih tinggi atau 

likuidasi aset paksa. Cash holdings yang tinggi juga berkaitan dengan 

agency theory, menurut Suherman et al. (2021) karena kas perusahaan yang 

tinggi menunjukkan eksekutif wanita lebih cermat dalam hal investasi 

berlebih yang dapat membuat konflik agensi dengan pemegang saham 

sehingga dapat mengurangi biaya agensi dan meningkatkan kekayaan 
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pemegang saham. Cash holdings yang lebih banyak juga sesuai dengan 

motif transaksi, dimana biaya transaksi bisa menjadi lebih rendah dengan 

menggunakan kas seperti pembelian tunai akan lebih murah dari pembelian 

kredit. Serta motif spekulasi menggunakan kas memperoleh keuntungan 

mendapatkan suku bunga yang menarik dan fluktuasi nilai kurs. 

CFO wanita dalam penelitian ini tidak memengang uang lebih 

banyak, hal ini dikarenakan CFO wanita masih kurang kuat dalam 

pengambilan keputusan karena efek yang disebabkan oleh pengaruh CEO. 

Hal ini tidak sejalan dengan motif cash holdings yaitu berjaga-jaga dimana 

kas digunakan sebagai dana cadangan untuk keperluan tidak terduga yang 

mungkin akan terjadi dalam operasional perushaan. CFO wanita memegang 

kas perusahaan lebih rendah untuk menghindari konflik agensi, dimana 

apabila kas perusahaan terlalu tinggi bisa menjadi potensi agen dalam hal 

ini manajemen untuk mencukupi kepentingan golongn dan pribadinya 

dengan biaya yang ditanggung oleh perusahaan. 

2) Implikasi Praktis 

Bahan masukan untuk perusahaan dalam mempertimbangkan isu 

gender dan keberagaman gender dalam pemilihan anggota dewan CEO dan 

CFO pada perusahaan. Diharapkan pemilihan CEO dan CFO sesuai visi dan 

misi perusahaan dan menjadi tolak ukur tingkat efektifitas kinerja 

perusahaan. Bagi stakeholders maupun calon stakeholders menjadi 

referensi dalam pengambilan keputusan terutama efek terkait peran 

keterlibatan eksekutif wanita dalam anggota dewan dengan kebijakan 
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perusahaan, serta regulasi dalam menetapkan tata kelola perusahaan. Dan 

bagi pemegang saham diharapkan juga senantiasa melakukan pengawasan 

yang ekstra terkait kegiatan investasi yang dilakukan oleh eksekutif 

perusahaan, hal ini penting guna untuk menghindari kerugian atas kesalahan 

dalam hal investasi.  

 

5.3 Keterbatasan Penelitan dan Saran 

 Penelitian ini masih jauh dari kata sempurna dan masih memiliki 

keterbatasan dan kekurangan yang mungkin dapat mempengaruhi hasil penelitian 

adapun hal tersebut yang menjadi keterbatasan dari peneliti adalah: 

1) Variabel-variabel yang diambil untuk mendeteksi kepemilikan kas 

perusahaan hanya sebatas CEO wanita dan CFO wanita yang ditentukan 

oleh variabel dummy sesuai informasi dalam laporan tahunan. 

2) Proksi sampel yang diambil hanya dari perusahaan sektor food and 

beverages selama periode 2016 – 2020. 

3) Proksi pengambilan akun untuk mendeteksi berdasarkan laporan tahunan 

yang mana, mungkin pada akhir periode ada peralihan kas dan adjusment 

untuk memperindah laporan. 

Adapun saran-saran yang dapat peneliti berikan berdasarkan penelitian yang 

sudah dilakukan untuk analisis atau melakukan penelitian selanjutnya sebagai 

berikut: 

1) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas jangkauan variabel 

independen seperti manager keuangan perusahaan, umur penerimaan dan 

pergerakan piutang serta umur pembayaran dan pergerakan akun hutang 
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khususnya piutang dan hutang lancar, karena hal ini kemungkinan memiliki 

berpengaruh terhadap kepemilikan nilai kas perusahaan. 

2) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas kriteria perusahaan dan 

mungkin diambil dari seluruh sektor industri agar dapat diperoleh hasil 

dengan tingkat generalisasi lebih tinggi. 

3) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambah periode penelitian agar 

semakin banyak sampel dan dapat mempengaruhi hasil penelitian yang 

lebih baik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


