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BAB  V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1.  Kesimpulan 

Bersasarkan hasil dari pengujian hipotesis dan pembahasan yang disampaikan 

pada pembahasan sebelumnya, maka dapat disimpulkan beberapa hasil seperti:  

1. Penempatan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah Non 

Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian Koperasi dan Usaha kecil dan 

Menengah. 

2. Dukungan Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian Koperasi 

dan Usaha kecil dan Menengah. 

3. Penempatan Kerja berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja sebagai variabel 

mediasi Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian 

Koperasi dan Usaha kecil dan Menengah. 

4. Dukungan Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kedpuasan Kerja sebagai variabel mediasi Pegawai Pemerintah Non 

Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian Koperasi dan Usaha kecil dan 

Menengah. Hal ini membuktikan bahwa faktor Dukungan Organisasi yang 

ada mempunyai peran langsung untuk mendorong Kinerja  
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PegawaiPemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian Koperasi 

dan Usaha kecil dan Menengah.   

5.  Kepuasan Kerja sebagai variabel mediasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri 

(PPNPN) Kementerian Koperasi dan Usaha kecil dan Menengah. 

6. Kepuasan Kerja memiliki pengaruh memediasi hubungan antara 

Penempatan Kerja dan Kinerja Pegawai. Hal ini membuktikan bahwa 

faktor Kepuasan Kerja yang ada pada Pegawai Pemerintah Non Pegawai 

Negeri (PPNPN) Kementerian Koperasi dan Usaha kecil dan Menengah 

mempunyai peran langsung untuk mendorong Penempatan Kerja dengan 

Kinerja Karyawan.   

7. Kepuasan Kerja memediasi hubungan antara Dukungan Organisasi dan 

Kinerja Pegawai. Hal ini membuktikan bahwa faktor Kepuasan Kerja yang 

ada pada Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN) Kementerian 

Koperasi dan Usaha kecil dan Menengah mempunyai peran langsung 

untuk mendorong Dukungan Organisasi dengan Kinerja Pegawai.   
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5.2.  Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka peneliti memberikan 

beberapa saran kepada tempat penelitian dikarenakan masih terdapat kekurangan 

yang harus ditingkatkan sehingga dapat dilakukan perbaikan demi kelanjutan 

penelitian selajutnya, yaitu: 

1. Peneliti ingin menyampaikan kepada peneliti selanjutnya untuk 

menambah variabel eksogen yang lain dikarenakan masih belum 

maksimalnya variabel endogen dan variabel eksogen jika dilihat dari nilai 

R-Square (R
2
). Dengan ditambahnya variabel lain maka diharapkan dapat 

menambah atau menignkatkan nilai koefisien determinasi. 

2. Peneliti menyarankan kepada Kementerian Koperasi dan Usaha kecil dan 

Menengah untuk memperhatikan dan meningkatkan Penempatan Kerja 

dan Dukungan Organisasi sehingga Kepuasan dan juga Kinerja Pegawai 

dapat mencapai tingkat yang diinginkan. 

 


