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ABSTRAK 

 

Reftina Muktia Aroliana, 8105162769, Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional Terhadap Kepuasan Kerja Dengan Pemberdayaan 

Psikologis Sebagai Variabel Mediasi Pada Guru SMK Swasta di Kota Bekasi. 

Skripsi, Jakarta: Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta. 2023. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahuo pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhdap kepuasan kerja melalui pemberdayaan psikologis sebagai 

variabel mediasi pada guru SMK Swasta di Kota Bekasi. Penelitian ini menggunkan 

metode survei dengan pendekatan deskriptif. Populasi pada penelitian ini berjumlah 

189 orang dengan sampel sejumlah 104 orang responden. Penelitian ini 

menggunakan model analisis jalur (path analysis). Untuk menguji hipotesis peneliti 

manggunakan program analisis Smart PLS 3.0. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

kepuasan kerja guru dapat dipengaruhi oleh kepala sekolah yang memiliki gaya 

kepemimpinan transformasional dan dengan adanya pemberdayaan psikologis 

sebagai sebagai perantara pendukung yang berpengaruh secara tidak langsung.  

nilai original sample pada penelitian ini adalah sebesar 0,945 dan t-statistik >1,98 

yaitu 118,953. Kemudian untuk nilai p-value <0,05 yaitu 0,001 maka variabel 

kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kepuasan kerja dengan 

pemberdayaan psikologis sebagai variabel mediasi berpengaruh secara tidak 

langsung. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja, Pemberdayaan 

Psikologis 
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ABSTRACT 

Reftina Muktia Aroliana, 8105162769, The Effect of Transformational 

Leadership on Job Satisfaction With Psychologycal Empowerment as 

Mediation Variable for Private Vocational School Teachers in Bekasi. Thesis, 

Jakarta: Faculty of Economics, State University of Jakarta. 2023. 

 

This study aims to determine the effect of transformational leadership on job 

satisfaction with psychological empowerment as a mediating variable for Private 
Vocational School Teachers in Bekasi City. This study used a survey method with a 
descriptive approach. The population in this study amounted to 189 people with a 

sample of 104 respondents. This study uses a path analysis model (path analysis). 
To test the hypothesis the researcher used the Smart PLS 3.0 analysis program. The 

results of the study show that teacher job satisfaction can be influenced by school 
principals who have a transformational leadership style and with psychological 
empowerment as a supporting intermediary that influences indirectly 
. the original sample value in this study was 0.945 and the t-statistic was > 1.98, 

namely 118.953. Then for the p-value <0.05, namely 0.001, the transformational 

leadership variable has an effect on job satisfaction with psychological 

empowerment as a mediating variable that has an indirect effect. 

Keyword: Transformational leadership, Job Satisfaction, Psychological 

Empowerment 
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