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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan, untuk mengetahui kesiapan dari lembaga penerima dana hibah 
USAID. Untuk membuktikan bahwa pendekatan model NUPAS (Non-US organization 
pre-award survey) dapat meningkatkan financial dan management capability dari 
lembaga penerima dana hibah. Untuk memberikan masukan kepada lembaga grantee 
dalam hal meningkatkan financial dan management capability. Dengan menggunakan 
studi kasus pada lembaga penerima dana hibah USAID yaitu Pusat Studi CEMSED di 
Salatiga, peneliti menemukan adanya kesulitan dalam mengidentifikasi financial dan 
management capability yang berdampak pada tidak terpenuhinya laporan keuangan 
dengan persyaratan pemberi hibah yang berdampak pada pencairan dana hibah yang 
secara otomatis akan berdampak pada hasil pencapaian proyek yang didanai. Penelitian 
ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk mengetahui kesiapan lembaga penerima 
dana hibah di Indonesia secara umum sebagai calon penerima dana hibah yang ingin 
mengajukan proposal dana hibah kepada lembaga donor dan untuk Pusat Studi 
CEMSED di Salatiga pada khususnya. Sehubungan dengan penelitian ini adalah studi 
kasus yang masih berjalan dan mempunyai keterbatasan waktu maka penelitian ini 
masih mempunyai keterbatasan dalam penyimpulan hasil sehingga diharapkan dapat 
menjadi referensi peneliti selanjutnya. 

Kata Kunci: Financial capability, management capability, Organisasi nonprofit, 
Manajemen Dana Hibah 
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ABSTRACT 

This study aims are, to know more readiness of a USAID grant recipient institution or 
we can call as a grantee. To attest that NUPAS (Non-US organization pre-award 
survey) model approach can improve financial and management capability of the 
grantee. And to provide input the grantee in improving its financial and management 
capability. By case study at a USAID grant recipient institution that is CEMSED  study 
center in Salatiga, researcher find its experiences difficulty in identifying financial and 
management capability which is impacting the un-complied financial report with the 
grantor requirement that effecting the grant disbursement which automatically will be 
impacting the outcome of the project. This research is expected in generally as the 
reference for all grantee in Indonesia who wanted to submit application to the grantor 
to know their readiness to be a grant recipient and for CEMSED study center in 
particularly. However, due to this is on going case study and time limitation, this 
research still has limitations in concluding the result so that is is expected to be a 
reference for further researchers. 

Keyword: Financial capability, management capability, non-profit organization, grant 
management. 
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