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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE AND KNOWLEDGE SHARING 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH WORK MOTIVATION AS 

AN INTERVENING VARIABLE IN OIL AND GAS COMPANIES IN 

INDONESIA 

Resty Anggraini 

1708820044 

The aim of this research is to investigate how work discipline and knowledge 

sharing affect employee performance with work discipline as a mediator. This study 

uses a quantitative method and is conducted through structural equation modeling 

analysis with AMOS. The respondents involved in this study are employees of PT 

Pertamina Patra Niaga who are located in the headquarters, with a sample size of 

355 employees selected through proportionate sampling method. The results of the 

study indicate that work discipline, knowledge sharing, and motivation have a 

positive influence on employee performance. Additionally, work discipline and 

knowledge sharing have a positive influence on work motivation. However, work 

motivation is unable to mediate the indirect effect of work discipline and knowledge 

sharing on employee performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KNOWLEDGE SHARING 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PERUSAHAAN MINYAK 

DAN GAS DI INDONESIA 

 Resty Anggraini 

1708820044 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk meneliti bagaimana disiplin kerja dan 

knowledge sharing mempengaruhi kinerja karyawan dengan disiplin kerja sebagai 

mediator. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan dilakukan melalui 

analisis structural equation modeling dengan AMOS. Responden yang terlibat 

dalam penelitian ini adalah karyawan dari PT Pertamina Patra Niaga yang berada 

di kantor pusat, dengan jumlah sampel sebanyak 355 karyawan yang dipilih melalui 

metode propotioned sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja, 

knowledge sharing, dan motivasi memiliki pengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Lalu, disiplin kerja dan knowledge sharing memiliki pengaruh positif 

terhadap motivasi kerja. Namun, motivasi kerja tidak mampu memediasi pengaruh 

tidak langsung antara disiplin kerja dan knowledge sharing kinerja karyawan. 

Kata Kunci:     Disiplin, Berbagi Pengetahuan, Motivasi, Kinerja   




