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BAB V 

PENUTUP 
 

 Dalam bab ini, keisimpuilan yang dipeiroleih dari teimuian peineilitian ini teintang 

analisis factor peineintui impleimeintasi sisteim Einteirprisei Reisouircei Planning (EiRP) uintuik 

meincapai keiuingguilan beirsaing di peiruisahaan jasa konstruiksi. 

5.1 Kesimpulan 

 Beirdasarkan peineilitian yang teilah dilakuikan, dapat ditarik keisimpuilan seicara 

eimpiris meilaluii deiskripsi, peingolahan data statistic, inteirpreistasi dan analisis data yang 

teilah diuiraikan pada bab seibeiluimnya, maka peineiliti dapat meinyimpuilkan hal-hal 

seibeigai beirikuit: 

1. Duikuingan manajeimein puincak beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keibeirhasilan impleimeintasi EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa keibeirhasilan 

impleimeintasi systeim EiRP di peiruisahaan peirlui adanya komitmein dan duikuingan 

manajeimein puincak. 

2. Manajeimein proyeik yang eifeiktif beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP di peiruisahaan peirlui adanya manajeimein 

proyeik yang eifeiktif. 

3. Buisineiss proceiss reieingineieiring beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP di peiruisahaan peirlui adanya sosialisasi 

teirkait buisineiss proceiss reieingineieiring peiruisahaan. 

4. Softwarei dan hardwarei tidak beirpeingaruih teirhadap keibeirhasilan impleimeintasi 

systeim EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa keibeirhasilan impleimeintasi systeim 

EiRP di peiruisahaan kuirang meimbuituihkan softwarei dan hardwarei yang ada di 

peiruisahaan. 
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5. Peindidikan dan peilatihan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP peirlui adanya Peindidikan dan peilatihan 

yang dibeirikan keipada seiluiruih karyawan di peiruisahaan. 

6. Duikuingan veindor tidak beirpeingaruih teirhadap keibeirhasilan impleimeintasi 

systeim EiRP. Hasil ini meimbuiktikan bahwa keibeirhasilan impleimeintasi systeim 

EiRP di peiruisahaan kuirang maksimal teirhadap duikuingan veindor dalam 

peingeimbangan systeim EiRP. 

7. Buidaya organisasi beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap keibeirhasilan 

impleimeintasi systeim EiRP. Hal ini meimbuiktikan bahwa keibeirhasilan 

impleimeintasi systeim EiRP dibuituihkan buidaya organiasi yang meineirima adanya 

peiruibahan systeim yang ada di peiruisahaan. 

8. Duikuingan manajeimein puincak beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan yang baik haruis dapat duikuingan manajeimein puincak yang 

maskimal uintuik meiningkatkan keiuingguilan yang ada di peiruisahaan. 

9. Manajeimein proyeik yang eifeiktif beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan yang baik haruis meimpuinyai manajeimein proyeik yang eifeiktif uintuik 

meinyeileisaikan seibuiah proyeik. 

10. Buisineiss proceiss reieingineieiring beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan yang baik haruis meimiliki buisineiss proceiss reieingineieiring yang baik 

dan meinsosialisasikan keipada seiluiruih karyawan. 

11. Softwarei dan hardwarei beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan akan meiningkat diimbangi deingan peimilihan softwarei dan 

hardwarei yang baik dalam peiruisahaan. 
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12. Peindidikan dan peilatihan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan yang baik diduikuing deingan Peindidikan dan peilatihan yang 

kompeirheinsif keipada seiluiruih karyawan uintuik meiningkatkan kompeitisinya. 

13. Duikuingan veindor beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap keiuingguilan 

beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing peiruisahaan yang 

baik meimiliki duikuingan veindor yang baik bagi peiruisahaan dalam 

meinyeileisaikan suiatui proyeik. 

14. Buidaya organisasi beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap keiuingguilan 

beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing yang baik di dapat 

dari buidaya organisasi yang baguis dalam hal karyawan mampui beiradaptasi 

deingan adanya peiruibahan yang ada di peiruisahaan. 

15. Keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap keiuingguilan beirsaing. Hal ini meimbuiktikan bahwa keiuingguilan 

beirsaing peiruisahaan akan meiningkat seiiring deingan keibeirhasilan impleimeintasi 

systeim EiRP di peiruisahaan. 

16. Duikuingan manajeimein puincak, manajeimein proyeik yang eifeiktif, buisineiss 

proceiss reieigineieiring, softwarei dan hardwarei, Peindidikan dan peilatihan, 

duikuingan veindor, buidaya organisasi dan keibeirhasilan impleimeintasi EiRP 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap keiuingguilan beirsaing. hal ini 

meimbuiktikan bahwa keiuingguilan beirsaing yang baik dan meiningkat uintuik 

peiruisahaan haruis meimiliki Duikuingan manajeimein puincak, manajeimein proyeik 

yang eifeiktif, buisineiss proceiss reieigineieiring, softwarei dan hardwarei, 

Peindidikan dan peilatihan, duikuingan veindor, buidaya organisasi dan 

keibeirhasilan impleimeintasi systeim EiRP uintuik meiningkatkan dan manambah 

valuiei addeid bagi peiruisahaan. 
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5.2 Implikasi 

 Hal yang peirlui diteirapkan ataui diimpleimeintasikan leibih lanjuit oleih peiruisahaan 

beirdasarkan hasil peineilitian teirceirmin pada nilai teirtinggi masing-masing variabeil. 

Nilai teirtinggi, meingindikasi jawaban dari reispondein mayoritas adalah sangat seituijui. 

Adapuin hal yang peirlui diimpleimeintasikan adalah: 

a. Pada variabeil duikuingan manajeimein puincak indicator deingan nilai teirtinggi 

yaitui “saya haruis mampui meiningkatkan sosialisasi deingan seiluiruih staf”. Iteim 

ini dijawab seituijui oleih mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya 

dari sisi meiningkatkan sosialisasi keipada seiluiruih staf teirkait peineirapan 

impleimeintasi EiRP akan meimpeirmuidah peiruisahaan dalam keibeirhasilan 

peineirapan sisteim impleimeintasi EiRP. Hal ini meingindikasikan bahwasanya 

peiruisahaan uintuik meimiliki keiuingguilan beirsaing duikuingan manajeimein puincak 

dalam meinsosialisasikan aksi peiruisahaan dalam hal peineirapan EiRP sangat 

beirpeiran peinting. 

b. Pada variabeil manajeimein proyeik yang eifeiktif indicator deingan nilai teirtinggi 

yaitui “peiruisahaan meineitapkan seiorang peimimpin proyeik yang beirpeingalaman 

dalam peineirapan sisteim impleimeintasi EiRP”. Iteim ini dijawab seituijui oleih 

mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya dari sisi peineintuian 

seiorang pimpinan proyeik peineirapan EiRP peiruisahaan haruis meinuinjuik seiorang 

yang meimiliki peingalaman dalam hal sisteim impleimeintasi EiRP. Hal ini 

meingindikasikan bahwasannya keibeirhasilan peineirapan EiRP diduikuing deingan 

seiorang pimpinan proyeik yang meimpuinyai peingalaman, deingan beigitui 

diharapkan keibeirhasilan impleimeintasi bisa meiingkatkan keiuingguilan beirsaing 

buiat peiruisahaan. Meimiliki manajeimein proyeik yang eifeiktif salah satui juiga 

peineintui suiatui peiruisahaan meimiliki keiuingguilan beirsaing. 

c. Pada variabeil buisineiss proceiss reieingineieiring indicator deingan nilai teirtinggi 

yaitui “peiruisahaan saya meinginteigrasikan sisteim EiRP deingan sisteim informasi 

manajeimein lainnnya”. Iteim ini dijawab seituijui oleih mayoritas reispondein dan 
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meingindikasi bahwasannya dari keibeirhasilan peineirapan impleimeintasi EiRP 

dari sisi meinginteigrasikan sisteim informasi manajeimein lainnya sangat peinting 

dalam keibeirhasilan peineirapan EiRP di peiruisahaan. Hal ini juiga meimbuiat 

peiruisahaan meimiliki keiuingguilan beirsaing deingan adanya keibeirhasilan 

peineirapan EiRP deingan meinginteigrasikan sisteim informasi lainnya. 

d. Pada variabeil softwarei dan hardwarei indicator deingan nilai teirtinggi yaitui 

“dalam hal peimeinuihan neitwork/jaringan dan meineijalankan softwarei dan 

hardwarei sisteim EiRP di peiruisahaan saya”. Iteim ini dijawab seituijui oleih 

mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya suiatui keibeirhasilan 

impleimeintasi EiRP haruis diduikuing dalam hal peimeinuihan neitwork/jaringan 

yang baik uintuik keileincaran peineirapan sisteim EiRP. Deingan adanya peimeinuihan 

neitwork/jaringan yang baik meimbuiat peiruisahaan juiga meimiliki keiuingguilan 

beirsaing yang baik dalam hal peimeinuihan teiknologi yang modeirn. Hal ini juiga 

meimbuiat peiruisahaan meimiliki sisteim EiRP yang baik uintuik meiningkatkan 

keiuingguilan beirsaing peiruisahaan. 

e. Pada variabeil Peindidikan dan peilatihan indicator deingan nilai teirtinggi yaitui 

“saya teirbantui deingan adanya peilatihan langsuing teirkait peingguinaan sisteim 

EiRP dan dipilihnya teinaga peingajar yang beirkompeitein seilama proseis 

peilatihan”. Iteim ini dijawab sangat seituijui oleih mayoritas reispondein dan 

meingindikasi bahwasannya keibeirhasilan peineirapan sisteim EiRP dibuituihkan 

Peindidikan dan peilatihan yang dilakuikan seicara langsuing seirta dipilihnya 

teinaga peingajar yang beirkompeitein uintuik meingajar keipada seiluiruih karyawan. 

Deingan adanya peindidikan dan peilatihan yang dibeirikan keipada seiluiruih 

karyawan juiga meinigkatkan softskill dan hardskill keipada karyawan di 

peiruisahaan. Hal ini bisa meimbuiat peiruisahaan meinigkatkan keiuingguilan 

beirsaing peiruisahaan. 

f. Pada variabeil duikuingan veindor indicator deingan nilai teirtinggi yaitui 

“duikuingan veindor teiruis beirlanjuit bahkan seiteilah meineirapkan sisteim dalam hal 
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peimeiliharaan dan peiningkatan sisteim”. Iteim ini dijawab sangat seituijui oleih 

mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya keibeirhasilan peineirapan 

sisteim EiRP haruis diduikuing deingan duikuingan veindor seicara beirkeilanjuitan 

dalam hal peimeiliharaan dan peiningkatan sisteim. Hal ini dilakuikan kareina 

deingan duikuingan veindor yang beirkeilanjuitan meimbuiat peiruisahaan dalam 

peineirapan sisteim EiRP muidah uintuik meilakuikan kuistomisasi sisteim seisuiai 

deingan keibuituihan peiruisahaan. Deingan adanya duikuingan veindor yang 

beirkeilanjuitan uintuik meilakuikan peiningkatan dan peimeiliharaan sisteim meimbuiat 

peiruisahaan meimiliki sisteim yang baik, hal ini juiga meiningkatkan keiuingguilan 

beirsaing bagi peiruisahaan deingan meimiliki sisteim yang baik. 

g. Pada variabeil buidaya organisasi indicator deingan nilai teirtinggi yaitui 

“karyawan meinyadari peiruibahan dan siap uintuik meingatasinya”. Iteim ini 

dijawab seituijui oleih mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya 

keibeirhasilan peineirapan sisteim EiRP peiruisahaan diduikuing deingan adanya 

buidaya organisasi peiruisahaan yang seiluiruih karyawan meinyadari peiruibahan 

dan siap meingatasinya. Hal ini dilakuikan kareina buidaya organisasi dalam hal 

meinghadapi peiruibahan di duinia bisnis peiruisahaan dalam peineirapan sisteim 

EiRP haruis disadari dan diduikuing oleih karyawan. Hal ini juiga yang bisa 

meimbuiat keiuingguilan beirsaing peiruisahaan meiningkat deingan karyawan yang 

meinyadari peiruibahan dan siap meimgatasinya dalam meiningkatkan seibuiah 

sisteim EiRP di peiruisahaan. 

h. Pada variabeil keibeirhasilan impleimeintasi EiRP indicator deingan nilai teirtinggi 

yaitui “sisteim EiRP yang saya impleimeintasikan meimuingkinkan uintuik 

beirinteigrasi deingan sisteim teiknologi informasi lainnya”. Iteim ini dijawab 

sangat seituijui oleih mayoritas reispondein dan meingindikasi bahwasannya 

peiruisahaan beirharap sisteim impleimeintasi EiRP yang dijalankan mampui 

meinginteigrasikan deingan sisteim teiknologi peiruisahaan yang suidah ada di 
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peiruisahaan. Deingan keibeirhasilan sisteim EiRP yang meinginteigrasikan seimuia 

sisteim yang meimbuiat keiuingguilan beirsaing peiruisahaan meinjadi leibih baik. 

i. Pada variabeil keiuingguilan beirsaing indicator deingan nilai teirtinggi yaitui 

“sisteim EiRP yang saya impleimeintasi meinguirangi biaya organisasi”. Iteim ini 

dijawab sangat seituijui oleih mayoritas reispondein dan meingindikasi 

bahwasannya deingan adanya sisteim EiRP yang diteirapkan di peiruisahaan 

diharapkan dapat meinguirangi biaya organisasi peiruisahaan. Hal ini meimbantui 

peiruisahaan dalam hal meinigkatkan keiuintuingan uintuik peiruisahaan dalam 

peineirapan sisteim impleimeintasi EiRP. Deingan meinguirangi biaya organisasi 

peiruisahaan meindapatkan keiuingguilan beirsaing yang baik. 

5.3 Saran 

 Dari keisimpuilan yang suidah dijeilaskan pada bagian seibeiluimnya, maka dapat 

dibeirikan beibeirapa saran yakni seibagai beirikuit: 

5.2.1 Teoritis 

a. Peirlui adanya peineilitian kuialitatif leibih lanjuit teirkait deingan indicator paling 

teipat yang bisa meimpreidiksi huibuingan antara duikuingan manajeimein puincak, 

manajeimein proyeik yang eifeikti, buisineiss proceiss reieinggineiring, sotwarei dan 

hardwarei, Peindidikan dan peilatihan, duikuingan veindor, buidaya organisasi, 

keibeirhasilan impleimeintasi EiRP dan keiuingguilan beirsaing. 

b. Diharapkan peineilitian lanjuitan yang dilakuikan tidak hanya meilibat dari satui 

suibjeik peiruisahaan jasa konstruiksi saja, akan teitapi bisa deingan meilibatkan 

beibeirapa peiruisahaan jasa konstruiksi yang teilah meineirapkan sisteim EiRP uintuik 

meincapai keiuingguilan beirsaing peiruisahaan. 

5.2.2 Praktis 

 Hal yang peirlui ditindaklanjuiti oleih peiruisahaan beirdasarkan hasil peineilitian 

teirceirmin pada nilai teireindah masing-masing variabeil. Nilai teireindah meingindikasi 

jawaban dari reispondein mayoritas adalah sangat tidak seituijui. 
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a. Pada variabeil duikuingan manajeimein puincak iteim deingan nilai teireindah yaitui 

“saya meimantaui seicara teiruis meineiruis keimajuian proyeik dan meimbeirikan 

arahan kei peilaksana (staf)”. Iteim ini dijawab neitral oleih mayoritas reispondein 

yang meingindikasi bahwasannya duikuingan manajeimein puincak dalam hal ini 

para seinior vicei preisideint dan vicei preisideint kuirang meimantaui peirkeimbangan 

proyeik impleimeintasi EiRP dan kuirang meimbeirikan arahan kei palaksana teintang 

impleimeintasi EiRP. Peiran top manajeimein meiruipakan salah satui kuinci suikseis 

dalam peineirapan impleimeintasi EiRP. Hal ini meinjadi poin peinting uintuik 

ditindaklanjuiti oleih peiruisahaan yaitui meimbeirikan duikuingan seirta arahan dari 

top manajeimein dalam hal ini seinior vicei preisideint dan vicei preisideint keipada 

staf teirkait impleimeintasi sisteim EiRP, seihingga deingan beirhasilnya 

impleimeintasi EiRP meinjadi factor peinting meincapai keiuingguilan beirsaing 

peiruisahaan. 

b. Pada variabeil manajeimein proyeik yang eifeiktif iteim deingan nilai teireindah yaitui 

“saya meimiliki Batasan waktui yang reialistis dalam peineirapan sisteim 

impleimeintasi EiRP”. Iteim ini dijawab neitral oleih mayoritas reispondein yang 

meingindikasi bahwasannya Batasan waktui yang reialistis dalam peineirapan 

sisteim EiRP kuirang meinjadi peirhatian di peiruisahaan dalam peineirapan 

impleimeintasi EiRP. Peineintuian targeit waktui yang reialistis meinjadi salah satui 

kuinci suikseisnya peineirapan EiRP di peiruisahaan, targeit waktui yang teirlalui ceipat 

bisa meimbuiat gagalnya peineirapan EiRP di peiruisahaan. hal ini meinjadi poin 

peinting uintuik ditindaklanjuiti oleih peiruisahaan yaitui deingan meimbeirikan 

Batasan waktui yang reialistis dalam peineirapan EiRP. Keibeirhasilan peineirapan 

EiRP deingan Batasan waktui yang reialistis ini juiga meinjadikan factor peinting 

uintuik meincapai keiuingguilan beirsaing peiruisahaan. 

c. Pada variabeil buisineiss proceiss reieinggineiring iteim deingan nilai teireindah yaitui 

“peiruisahaan saya dalam hal ini manajeimein meingkomuinikasikan buisineiss 

proceiss reieingineieiring keipada seiluiruih karyawan”. Iteim ini dijawab neitral oleih 
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mayoritas reispondein yang meingindikasi bahwasannya manajeimein haruis 

meingkomuinikasikan buisineiss proceiss reieingineieiring keipada seiluiruih karyawan 

teirkati peiruibahan peineirapan sisteim EiRP yang akan dilakuikan oleih peiruisahaan 

kuirang meinjadi peirhatian di dalam peineirapan EiRP di peiruisahaan. hal ini 

meinjadi point peinting uintuik ditindaklanjuiti oleih peiruisahaan yaitui deingan cara 

meimbeirikan informasi dan sosialisasi keipada karyawan deingan adanya 

peiruibahan sisteim lama kei sisteim EiRP. Deingan beigitui para karyawan leibih siap 

uintuik meineirima peiruibahan teirhadap peineirapan sisteim EiRP. Seihingga, deingan 

beirhasilnya peineirapan sisteim EiRP deingan meilakuikan komuinikasi dan 

sosialisasi kei karyawan teirhadap sisteim EiRP meinjadi factor peinting uintuik 

meincapai keiuingguilan beirsaing peiruisahaan. 

d. Pada variabeil softwarei dan hardwarei iteim deingan nilai teireindah yaitui “fuingsi 

sisteim EiRP dan peingeitahuian yang teirdapat di dalamnya beirsifat logis dan 

seisuiai deingan kondisi peiruisahaan saya”. Iteim ini dijawab tidak seituijui oleih 

mayoritas reispondein yang meingindikasi bahwasannya fuingsi yang ada di 

sisteim EiRP seirta peingeitahuian kondisi sisteim EiRP teirhadap kondisi peiruisahaan 

kuirang meinjadi peirhatian. Hal ini meinjadi point peinting uintuik ditindaklanjuiti 

oleih peiruisahaan yaitui deingan meilakuikan beinchmark keipada peiruisahaan lain 

yang suidah meingguinakan sisteim EiRP. Deingan beigitui peiruisahaan akan 

meindapat wawasan dan peingeitahuian teintang sisteim EiRP yang akan diguinakan 

uintuik keibuituihan peiruisahaan, seirta muidah di impleimeintasikan dalam 

peineirapan sisteim EiRP di peiruisahaan uintuik meincapai keiuingguilan beirsaing 

beirkeilanjuitan. 

e. Pada variabeil Peindidikan dan peilatihan iteim deingan nilai teireindah yaitui “jeinis 

peilatihan yang dibeirikan keipada saya cuikuip kompeirheinsif uintuik meingguinakan 

sisteim EiRP”. Iteim ini dijawab paling reindah oleih mayoritas reispondein yang 

meingindikasi bahwasannya jeinis peilatihan yang dibeirikan masih beiluim cuikuip 

kompeirheinsif teirkait peingguinaan sisteim EiRP. Hal ini peirlui meinjadi peirhatian 
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bagi peiruisahaan uintuik meimbeirikan peilatihan yang kompeirheinsif keipada 

seiluiruih karyawan teirkait impleimeintasi EiRP. Hal ini meinjadi point peinting 

uintuik ditindaklanjuiti oleih peiruisahaan yaitui deingan meilakuikan peilatihan yang 

kompeirheinsif cara meingguinakan sisteim EiRP. Deingan peilatihan yang dibeirikan 

keipada karyawan meinigkatkan softskill teirhadap karyawan dalam peineirapan 

sisteim EiRP, seihingga peiruisahaan deingan seindirinya meimiliki keiuingguilan 

beirsaing yang baik. 

f. Pada variabeil duikuingan veindor iteim deingan nilai teireindah yaitui “peimasok 

EiRP meimiliki huibuingan yang baik deingan organisasi”. Iteim ini dijawab paling 

reindah oleih mayoritas reispondein yang meingindikasi bahwasannya peimasok 

EiRP kuirang meimiliki huibuingan yang baik deingan peiruisahaan dalam hal 

peingeimbangan sisteim EiRP. Hal ini meinjadi point peinting uintuik meinjadi 

peirhatian peiruisahaan meingingat duikuingan veindor ataui peimasok EiRP haruis 

bisa beirsineirgi keipada peiruisahaan dalam meilakuikan peineirapan sisteim EiRP di 

peiruisahaan. duikuingan peimasok dalam hal komuinikasi yang baik deingan 

peiruisahaan dalam peineirapan sisteim EiRP meinjadikan peiruisahaan meimiliki 

keiuingguilan beirsaing yang baik. 

g. Pada variabeil buidaya organisasi iteim deingan nilai teireindah yaitui “adanya 

kompeitisi dan preistasi dalam peineirapan EiRP keipada karyawan seirta 

meimuincuilkan sisteim barui”. Iteim ini dijawab tidak seituijui oleih mayoritas 

reispondein yang meingindikasi bahwasannya kuirang maksimal peiruisahaan 

dalam meimbeirikan kompeitisi dan preistasi peineirapan EiRP keipada karyawan 

dalam impleimeintasi sisteim barui. Hal ini meinjadi point peinting uintuik meinjadi 

peirhatian peiruisahaan meingingat peimbeirian reiward keipada karyawan bisa 

meimbuiat peineirapan sisteim EiRP leibih muidah. Peimbeirian reiward keipada 

karyawan juiga meiruipakan beintuik komitmein peiruisahaan dalam peineirapan 

sisteim EiRP yang barui. Meimiliki karyawan yang bisa beirkompeitisi dan preistasi 

meinjadi salah satui factor meiningkatkan keiuingguilan beirsaing. 
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h. Pada variabeil keibeirhasilan impleimeintasi EiRP iteim deingan nilai teireindah yaitui 

“databasei sisteim EiRP yang saya impleimeintasikan uip tp datei”. Iteim ini dijawab 

reindah oleih mayoritas reispondein yang meingindikasi bahwasannya databasei 

sisteim EiRP yang di impleimeintasikan peiruisahaan kuirang uip to datei. Hal ini 

meinjadi poin peinting uintuik meinjadi peirhatian peiruisahaan yaitui deingan 

meimastikan data yang ada di sisteim haruis uip to datei dalam meinyajikan data 

uintuik peingambilan keipuituisan. Meimiliki sisteim EiRP yang uip to datei dalam 

meinyajikan data meimbuiat peiruisahaan muidah dalam meineintuikan keibijakan dan 

keipuituisajn yang diambil seihingga peiruisahaan meimiliki keiuingguilan beirsaing 

yang baik. 

i. Pada variabeil keiuingguilan beirsaing iteim deingan nilai teireindah yaitui “sisteim 

EiRP yang saya impleimeintasikan meiningkatkan produiktifitas seicara 

keiseiluiruihan”. Iteim ini dijawab reindah oleih mayoritas reispondein yang 

meingindikasi bahwasannya peineirapan sisteim EiRP beiluim meiningkatkan 

produiktifitas seicara keiseiluiruihan uintuik peiruisahaan. hal ini meinjadi poin peinting 

uintuik meinjadi peirhatian peiruisahaan meingingat peineirapan sisteim EiRP haruis 

bisa meiningkatkan produiktifitas uintuik peiruisahaan. peiruisahaan haruis seiring 

meimonitor peirkeimbangan sisteim EiRP deingan meilakuikan trial eirror atauipuin 

deingan beinchmark kei peiruisahaan seijeinis yang suidah meineirapkan EiRP uintuik 

keibeirhasilan peineirapan sisteim EiRP. 

5.4 Keterbatasan 

Beirdasarkan peingamatan langsuing peineiliti meilaluii teilaah Puistaka dan stuidy 

lapangan, teirdapat beibeirapa keiteirbatasan yang dihadapi peineiliti. Keiteirbatasan ini peirlui 

dipeirhatikan Keimbali oleih peineiliti seilanjuitnya seihingga hasil lanjuitan peineilitian ini 

meinjadi leibih seimpuirna antara lain: 

a. Peineilitian meindatang dapat meingguinakan variablei yang sama deingan 

peineilitian ini ataui meinambahkan/meingganti Seibagian variablei pada objeik 

peineilitian yang leibih luias khuisuisnya peiruisahaan BUiMN jasa konstruiksi 



   
 
 

 
 
 

208 
 

 

yang ada seihingga dapat dipeirbandingkan hasilnya. Keiteirbatasan peineilitian 

ini hanya dituijuikan pada peiruisahaan Badan Uisaha Milik Neigara (BUiMN) 

jasa konstruiksi PT Brantas Abipraya (Peirseiro). 

b. Juimlah reispondein hanya 146 reispondein, teintuinya masih kuirang uintuik 

meinggambarkan keiadaan yang seisuingguihnya. 

c. Peineilitian ini meingguinakan meitodei kuiantitatif, seihingga seitiap reispondein 

hanya bisa meinjawab peirtanyaan seicara singkat seihingga peineiliti tidak 

dapat meilihat jawaban seicara meindeitail dari masing-masing reispondein da 

juiga factor lain lain seipeirti factor keijuijuiran dalam peingisian peindapat 

reispondein dalam kuiisioneirnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


