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BAlB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulaln 

       Setelalh melalksalnalkaln penelitialn alnallisis daltal mengenali pengalruh disiplin 

kerjal daln motivalsi kerjal terhaldalp kepualsaln kerjal, malkal dalpalt ditalrik kesimpulaln 

sebalgali berikut: 

1. Kepualsaln kerjal pegalwali dipengalruhi lalngsung secalral positif daln signifikaln 

oleh disiplin kerjal. Sehinggal kesimpulaln dialmbil jikal disiplin kerjal semalkin 

ketalt, malkal kepualsaln pegalwali semalkin meningkalt. 

2. Kepualsaln kerjal pegalwali dipengalruhi lalngsung secalral positif daln signifikaln 

oleh motivalsi kerjal. Sehinggal kesimpulaln dialmbil jikal pegalwali memiliki 

motivalsi yalng kualt dallalm bekerjal, malkal kepualsaln kerjal pegalwali semalkin 

meningkalt. 

3. Kepualsaln kerjal pegalwali dipengalruhi lalngsung secalral positif daln signifikaln 

oleh disiplin kerjal daln motivalsi kerjal. Malkal kesimpulaln dialmbil jika l 

kepualsaln kerjal PT X dipengalruhi oleh disiplin kerjal daln motivalsi kerjal. 

5.2 Implikalsi Penelitialn 

Implikalsi dallalm penelitialn ini yalitu : 

1. Valrialbel disiplin kerjal (X1) menunjukkaln balhwal indikaltor tertinggi palda l 

valrialbel ini yalitu ketalaltaln paldal altalsaln yalng berbunyi “menjallalnkaln 

perintalh/instruksi dalri altalsaln”. Dallalm instrumen tersebut memiliki alrti 

balhwal instruksi altalupun perintalh dalri altalsaln iallalh sualtu kehalrusaln altalupun 

pedomaln dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln, pedomaln yalng benalr menurut 

altalsaln alkaln memberikaln feedbalck yalng positif balgi pegalwali kalrenal suda lh 

melalksalnalkaln talnggung jalwalb sesuali prosedur yalng diberikaln. 

2. Valrialbel motivalsi kerjal (X2) menunjukkaln balhwal indikaltor tertinggi palda l 

valrialbel ini yalitu kebutuhaln sosiall yalng berbunyi “Bekerjal salmal dengaln 

oralng la lin dalpalt meningkaltkaln motivalsi kerjal pegalwali kalrenal aldalnyal 
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interalksi”. Dallalm hall ini bisal didefinisikaln balhwal dengaln aldalnyal 

kerjalsalmal alntalrpegalwali, alkaln memudalhkaln terciptalnyal tujualn yalng 

ditetalpkaln, kalrenal aldalnyal motivalsi dalri rekaln kerjal yalng lalin.  

3. Valrialbel kepualsaln kerjal (Y) menunjukkaln balhwal indikaltor tertinggi palda l 

valrialbel ini yalitu supervisi yalng berbunyi “Calral pemimpin dallalm 

memberikaln instruksi mempenga lruhi pegalwali dallalm menjallalnkaln 

tugalsnya l”. Dallalm hall ini bisal didefinisikaln balhwal perintalh altalupun 

instruksi yalng diberikaln altalsaln dilalksalnalkaln secalral benalr daln tepalt, alka ln 

menyenalngkaln seluruh oralng. Hall ini berdalmpalk paldal kepualsaln kerjal 

pegalwali sendiri, yalng membualt pegalwali semalkin optimall dallalm bekerjal. 

5.3 Keterbaltalsa ln Penelitialn 

       Paldal pelalkalsalnalaln penelitialn ini, peneliti menemukaln beberalpa l 

keterbaltalsaln yalng menyebalbkaln proses penelitialn selesali sedikit lebih lalmal. 

Peneliti menyaldalri balhwal malsih terdalpalt balnyalk kekuralngaln dallalm penelitialn 

yalng dilalksalnalkaln yalkni: 

1. Peneliti halnyal memalkali dual valrialbel independent, sedalngkaln malsih balnyalk 

valrialbel independent yalng dalpalt mempengalruhi valrialbel dependen yalkni 

kepualsaln kerjal. 

2. Memiliki keterbaltalsaln dallalm menyebalrkaln kuisioner yalng membutuhkaln 

walktu lebih lalmal untuk mengumpulkaln daltal. 

3. Dallalm memprediksi kepualsaln kerjal pegalwali, peneliti halnyal memalkali dua l 

valrialbel yalkni valrialbel disiplin kerjal daln valrialbel motivalsi kerjal. Dallalm 

menjelalskaln kepualsaln kerjal pegalwali, kedual valrialbel tersebut halnyal 

memberikaln kontribusi senilali 12,5%. Sehinggal malsih terdalpalt falktor-

falktor lalinnyal yalng dalpalt mempengalruhi kepualsaln kerjal pegalwali, yalkni 

senilali 87,5%. 

5.4 Salraln 

       Berdalsalrkaln kesimpulaln daln keterbaltalsaln penelitialn yalng telalh peneliti 

uralikaln, terdalpalt beberalpal salraln yalng dalpalt peneliti berikaln, sebalgali berikut : 

1. Paldal Valrialbel disiplin kerjal (X1), indikaltor terendalh iallalh talnggung jalwa lb 
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dengaln pernyaltalaln ke 12, yalkni “Salyal memalnfalaltkaln salralnal daln perallalta ln 

untuk menyelesalikaln pekerjalaln salyal dengaln balik”. Hall ini memperlihaltka ln 

jikal salralnal daln perallaltaln kalntor belum dipalkali dengaln malksimall. Untuk itu, 

dengaln tersedialnyal salralnal daln perallaltaln kalntor semestinyal bisal 

dimalnfalaltkaln secalral optimall gunal mendukung pekerjalaln supalya l 

tercalpalinyal tujualn perusalhalaln malksimall. 

2. Paldal valrialbel motivalsi kerjal (X2), indikaltor terendalh iallalh kebutuha ln 

alktuallisalsi diri dengaln pernyaltalaln ke 24, yalkni “Altalsaln salyal tidalk pernalh 

memberikaln pujialn alpalbilal salyal menjallalnkaln tugals pekerjalaln dengaln halsil 

memualskaln”. Hall ini memperlihaltkaln jikal alpresialsi altalsaln terhaldalp 

pegalwali malsih tergolong rendalh. Alpresialsi iallalh sesualtu hall yalng tidalk 

boleh dipalndalng remeh, palsallnyal altalsaln altalupun pimpinaln perusalhala ln 

hendalknyal memberikaln alpresialsi kepaldal rekaln kerjal yalng bertugals dengaln 

balik, bisal berupal pujialn altalupun rewalrd gunal memberikaln alpresialsi altals 

kinerjal pegalwali yalng balik, hall ini jikal dilalksalnalkaln secalral terus menerus 

pegalwali alkaln meralsal termotivalsi untuk melalksalnalkaln yalng terbalik balgi 

perusalhalaln.  

3. Paldal valrialbel kepualsaln kerjal (Y), indikaltor terendalh iallalh rekaln kerja l 

dengaln pernyaltalaln ke 28. yalkni “salyal memiliki rekaln kerjal yalng ralmalh-

ralmalh”. Dallalm berinteralksi dengaln sesalmal rekaln kerjal, hendalknya l 

bersikalplalh ralmalh-talmalh terhaldalp sesalmal pegalwali altalupun rekaln kerjal. 

Dengaln aldalnyal dukungaln emosionall dalri rekaln kerjal alkaln memberikaln 

dalmpalk positif seperti persalalaln balhalgial altalupun semalngalt dallalm bekerja l 

demi terciptalnyal kepualsaln dallalm bekerjal. Budalyal sopaln salntun altalupun 

keralmalh-talmalhaln alntalrpegalwali salngalt diperlukaln meskipun terlihalt sepele, 

tentunyal hall ini bisal menjaldi perwujudaln balhwal negalral kital yalng terkena ll 

alkaln ralmalh-talmalh malsyalralkalt yalng begitu tinggi. 


