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ABSTRAK 

Rahmah, Hastuti Selmi. 2023. Analisis Kinerja Keuangan Dengan Pendekatan 

Value For Money (Studi Kasus Pada UPT Sentra Terpadu Inten Suweno). 

Program Studi : D-IV Akuntansi Sektor Publik Universitas Negeri Jakarta. 

Pembimbing I: Dr. Etty Gurendrawati, M.Si,Ak; Pembimbing II: Tri Hesti 

Utaminingtyas, S.E., M.SA. 

Keberhasilan kinerja dan pengelolaan keuangan organisasi publik tidak hanya 

bergantung pada keluaran atau output yang dihasilkan saja, melainkan juga harus 

melihat bagaimana input dan outcome atau tujuan yang diterima oleh sasaran 

layanan yang dilaksanakan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

kinerja keuangan Unit Pelaksana Teknis (UPT) Sentra Terpadu Inten Suweno 

dengan menggunakan pendekatan value for money yang terdiri dari ekenomi, 

efisiensi, dan efektivitas pada tahun anggaran 2018-2022. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif yang menganalisis dan 

menguraikan kinerja keuangan atas penggunaan anggaran pada program layanan 

yang dilaksanakan dengan menggunakan data realisasi anggaran dan hasil capaian 

kinerja tahun anggaran 2018-2022. Unit analisis penelitian ini dilakukan di UPT 

Sentra Terpadu inten Suweno di Bogor. Teknik analisis data yang digunakan 

dalam penelitian ini berupa teknik analisis deskriptif kuantitatif. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kinerja keuangan UPT Sentra Terpadu Inten Suweno dari 

program layanan yang dilaksanakan selama tahun 2018-2022 secara ekonomis 

dikategorikan kinerja yang ekonomis karena nilai ekonomis kurang dari 100% 

yaitu rata-rata mencapai 98,83%. Dari segi efisiensi kinerja keuangan 

dikategorikan kinerja yang efisien karena nilai efisiensi >100% dengan rata-rata 

mencapai 271,14%. Kinerja dari segi efektivitas dikategorikan kinerja yang efektif 

berimbang pada tahun 2018, 2019, dan 2021 dengan nilai efektivitas =100% 

namun tahun 2020 dan 2022 menunjukkan kinerja yang tidak efektif karena nilai 

efektivitas <100%. Hasil kinerja ekonomis UPT Sentra Terpadu Inten Suweno 

menunjukkan kemampuan UPT mengelola keuangannya dengan baik sehingga 

tidak terjadi pemborosan dana, kinerja efisiensi menunjukkan kemampuan 

pengelolaan anggaran yang baik sehingga menghasilkan output yang maksimal 

dan melebihi target, dan kinerja efektivitas menunjukkan pencapaian yang belum 

baik mencapai tujuan layanan yang maksimal. 

Kata Kunci : kinerja keuangan, value for money, organisasi sektor publik
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ABSTRACT 

Rahmah, Hastuti Selmi. 2023. Financial Performance Analysis Using the Value 

For Money Approach (Case Study at UPT Sentra Terpadu Inten Suweno). Study 

Program: D-IV Public Sector Accounting, Jakarta State University. Supervisor I: 

Dr. Etty Gurendawati, M.Si, Ak; Supervisor II: Tri Hesti Utaminingtyas, S.E., 

M.SA. 

The successful performance and financial management of public organizations 

does not only depend on the output produced, but must also look at how the inputs 

and outcomes or goals are received by the service targets being implemented. 

This research aims to find out how the financial performance of the Technical 

Implementation Unit (UPT) of the Inten Suweno Integrated Center uses a value 

for money approach consisting of economics, efficiency and effectiveness in the 

2018-2022 budget year. The research method used in this research is descriptive 

analysis which analyzes and describes the financial performance of budget use in 

service programs implemented using budget realization data and performance 

results for the 2018-2022 fiscal year. The analysis unit for this research was 

carried out at the UPT Sentra Terpadu Inten Suweno in Bogor. The data analysis 

technique used in this research is a quantitative descriptive analysis technique. 

The research results show that the financial performance of UPT Sentra Terpadu 

Inten Suweno from the service program implemented during 2018-2022 is 

economically categorized as economic performance because the economic value 

is less than 100%, namely an average of 98.83%. In terms of efficiency, financial 

performance is categorized as efficient performance because the efficiency value 

is >100% with an average of 271.14%. Performance in terms of effectiveness is 

categorized as balanced effective performance in 2018, 2019 and 2021 with an 

effectiveness value =100%, however in 2020 and 2022 shows ineffective 

performance because the effectiveness value is <100%. The results of the 

economic performance of UPT Sentra Terpadu Inten Suweno show the UPT's 

ability to manage its finances well so that there is no waste of funds, the efficiency 

performance shows the ability to manage the budget well so that it produces 

maximum output and exceeds targets, and the effectiveness performance shows 

that the achievement has not been good enough to achieve the service objectives. 

maximum. 

Keywords: financial performance, value for money, public sector organizations 
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