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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi, dan kompensasi
terhadap kinerja melalui kepuasan kerja tenaga pada Perusahaan Jasa konstruksi.
Subyek penelitian ini adalah karyawan PT. Adhi Karya (Persero) Tbk yang
merupakan salah satu perusahaan BUMN yang bergerak dibidang JasaKonstruksi,
di Indonesia. Populasi penelitian ini adalah 950, dengan jumlah sampel 255 orang.
Perhitungan sampel berasal dari tabel Isaac-Michael menggunakan persentase
penyisihan 5%. Penelitian ini menggunakan metode explanatory dengan
pendekatan kuantitatif. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner yang
dibagikan kepada 255 orang dari seluruh karyawan dengan posisi level setara
manager di PT Adhi karya (Persero) Tbk. Teknik analisis yang digunakan adalah
Structural Equation Model (SEM) dengan bantuan program Smart PLS (Analysis
Partial Least Square). Hasil penelitian menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh
positif namun signifikan kompetensi, kompensasi, terhadap kinerja . Demikian
pula kompetensi dan kompensasi berpengaruh positif namun signifikan terhadap
kepuasan kerja. Sedangkan untuk kepuasan kerja terhadap kinetja pengaruhnya
positif namun tidak signifikan. Serta juga untuk Kompetensi dan Kompensasi
terhadap kinerja melalui variabel intervening kepuasan kerja pengaruhnya positif

namun tidak signifikan
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of competence, and compensation on
performance through job satisfaction of personnel in construction services
companies. The subjects of this study were employees of PT Adhi Karya
(Persero)Tbk, which is one of the state ownedcompanies engaged in construction
services, in Indonesia. The population of this study was 950, with a sample size of
255 people. The sample calculation comes from the Isaac-Michael table using a 5%
percentage allowance. This study uses an explanatory method with a quantitative
approach. The data collection method uses a questionnaire distributed to 255 people
from all employees with manager-level positions at PT Adhi Karya (Persero)Tbk.
The analysis technique used is Structural Equation Model (SEM) with the help of
Smart PLS (Partial Least Square Analysis) program. The results concluded that
there is a positive but significant effect of competence, compensation, on
performance. Similarly, competence and compensation have a positive but
significant effect on job satisfaction. While for job satisfaction on performance the
effect is positive but not significant, and also for Competence and Compensation
on performance through the intervening variable of job satisfaction, the effect is

positive but not significant.
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