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BAB qIII 

METODE qPENELITIAN 

 

3.1 Waktu qdan qTempat qPenelitian 

3.1.1 qWaktu qPenelitian 

Penelitian qini quntuk qmendapatkan qdata qdan qinformasi qPengaruh qPengendalian 

qInternal, qKetaatan qAturan qAkuntansi, qdan qPerilaku qTidak qEtis qTerhadap 

qKecenderungan qKecurangan qAkuntansi q(Studi qPada qBiro qKeuangan qdan qBarang 

qMilik qNegara qPada qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, qRiset qdan qTeknologi). 

Latar qbelakang qpenelitian qdan qpenyusunan qBab q1 qdisusun qpada qbulan qAgustus; 

qLandasan qteori qdan qpenyusunan qBab q2 qdisusun qpada qbulan qSeptember; qdan 

qMetode qpenelitian qdan qBab q3 qdisusun qpada qbulan qOktober q2022. qPerkiraan 

qpenelitian qini qdapat qdiselesaikan qdalam qkurung qwaktu q6 qbulan. 

3.1.2 qTempat qPenelitian 

Penelitan qini qdilaksanakan qbertempat qpada qBiro qKeuangan qdan qBarang qMilik 

qNegara qPada qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, qRiset qdan qTeknologi. qBiro 

qkeuangan qdan qBMN qkemendikbudristek qmerupakan qsalah qsatu qsatuan qkerja qyang 

qmendapatkan qkewajiban quntuk qmelaksanakan qakuntansi qdan qpenyusunan qlaporan 

qkeuangan, qsehingga qrelevan qdengan qpenelitian qini. qMinimal qjumlah qresponden 

qpada qpenelitian qini qberjumlah q81 qresponden qyang qdidapatkan qdari qrumus qslovin. 

Uji qValidiitas qdan qReliabilitas quntuk qmenguji qkuesioner qsebelum qdiberikan 

qkepada qresponden qutama qmaka qpeneliti qakan qmenguji qkepada qresponden qyang 
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qbertempat qdi qPusat qKurikulum qdan qPembelajaran qKementerian qPendidikan, 

qKebudayaan, qRiset qdan qTeknologi qpada qbagian qKeuangan qyang qberjumlah q25 

qresponden. 

3.2 Desain qPenelitian 

Penelitian qini qmenggunakan qmetodologi qKuantitatif qdengan qTeknik 

qpengumpulan qdata qyaitu qsurvei. qMetode qpenelitian qkuantitatif qmerupakan qsuatu 

qpendekatan qyang qdigunakan quntuk qanalisis qdata qkuantitatif/statistik qyang qditujukan 

quntuk qsurvei qpopulasi qatau qsampel qtertentu qdan qpengujian qhipotesis qyang 

qdiidentifikasi qdengan qkuesioner q(Sugiyono, q2018). 

Data qyang qdikumpulkan qdalam qpenelitian qyaitu qdata qprimer, qyaitu qdata qyang 

qlangsung qdiperoleh qdi qlapangan qoleh qpeneliti qatau qsubjek qdata qyang 

qmembutuhkannya. qData qprimer qpada qpenelitian qyaitu q quntuk qvariabel qpengendalian 

qinternal q(X1), qketaatan qaturan qakuntansi q(X2), qperilaku qtidak qetis q(X3), qdan 

qkecenderungan qkecurangan qakuntansi q(Y) qdengan qmenggunakan qkuesioner 

qmelalui qplatform qgoogle qform qyang qdi qdistribusikan qkepada qkaryawan q qbiro 

qkeuangan qdan qbarang qmilik qnegara qpada qkementerian qPendidikan, qkebudayaan, 

qriset qdan qteknologi. qKuesioner qtersebut qberisikan qbutiran-butiran qpertanyaan 

qberdasarkan qindikator qvariabel qpengendalian qinternal, qketaatan qaturan qakuntansi 

qdan qperilaku qtidak qetis qterhadap qkecenderungan qkecurangan qakuntansi. 

3.3 Populasi qdan qSampel 

Menurut qSugiyono q(2018), qpopulasi qmerupakan qwilayah qgeneralisasi qyang 

qterdiri qatas qobyek/subyek qyang qmempunyai qkualitas qdan qkarakteristik qtertentu 

qyang qditetapkan qoleh qpeneliti quntuk qdipelajari qdan qkemudian qditarik 

qkesimpulannya. qPopulasi qbukan qhanya qorang, qtetapi qjuga qobyek qdan qbenda-benda 
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qalam qyang qlain. qPopulasi qjuga qbukan qsekedar qjumlah qyang qada qpada qobyek/subyek 

qyang qdipelajari, qtetapi qmeliputi qseluruh qkarakteristik/sifat qyang qdimiliki qoleh 

qsubyek/obyek qitu. q 

Dalam qpenelitian qini, qyang qmenjadi qpopulasi qadalah qpegawai qBiro 

qKeuangan qdan qBMN qSekretariat qJenderal qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, 

qRiset qdan qTeknologi qyang qberlokasi qdi qJalan qJenderal qSudirman, qSenayan, qJakarta 

qPusat qberjumlah q102 qorang. qSugiyono q(2018), qmenyatakan qsampel qmerupakan 

qbagian qdari qpopulasi qyang qmemiliki qjumlah qdan qkarakteristik qyang qdijadikan 

qsebagai qsumber qdata qyang qdiharapkan qdapat qmewakili qseluruh qsampel qyang 

qditentukan qpeneliti. qDalam qmenentukan qsampel qpada qpenelitian qini qdigunakan 

qteknik qrandom qsampling quntuk qmendapatkan qsampel qyang qdibutuhkan. qMenurut 

qSugiyono q(2018), qrandom qsampling qmerupakan qteknik qpengambilan qsampel qyang 

qdilakukan qsecara qacak qtanpa qmemperhatikan qstrata qdalam qpopulasi. qUntuk 

qmenentukan qjumlah qminimal qsampel qyang qakan qdigunakan qpada qpenelitian qini, 

qpenulis qmenggunakan qrumus qslovin qsebagai qberikut: 

Keterangan: q qn q= qsampel 

N q= qpopulasi 

e q q= qstandar qerror qyang qditetapkan qpenulis q5% q= q0.05 

Rumus qSlovin: qn q= qN q/ q(1 q+ q(N qx qe²)) 

 q qn q= q102 q/ q(1 q+ q(102 qx q5%2)) 

 q qn q= q102 q/ q1,255 

 q qn q= q81,274 

 q qn q= q81 q(dibulatkan) 
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Alasan qpenulis qmenggunakan qtingkat qerror qsebesar q5% qadalah qsemakin 

qkecil qsampel qmaka qsemakin qbesar qlevel qkepercayaan, qdan qtingkat qerror-nya 

qsemakin qkecil. qSugiyono q(2018), qmengungkapkan qdalam qrumus qslovin, qtingkat 

qkesalahan q5% qmasih qdapat qdigunakan. qBerdasarkan qperhitungan qrumus qslovin 

qtersebut qdapat qdiketahui qjumlah qsampel qminimal qyang qdibutuhkan qsebanyak 

q81,274 qkemudian qdibulatkan qmenjadi q81 qresponden. 

3.4 Pengembangan qInstrumen 

Pengembangan qinstrumen qpada qpenelitian qini qyaitu qterdiri qdari qdefinisi 

qkonseptual qvariabel qdan qdefinisi qoperasional qvariabel. qDefinisi qkonseptual qvariabel 

qmerupakan qsegala qsesuatu, qdalam qbentuk qapa qpun, qyang qditentukan qoleh qpeneliti 

quntuk qmendapatkan qinformasi qmengenai qhal qterkait qdan qmenarik qkesimpulannya 

q(Sugiyono, q2018). 

Tujuan qpengembangan qinstrumen qyaitu quntuk qmenjelaskan qide qdasar 

qvariabel qdan qmemungkinkan qpeneliti qmenggunakan qoperasional qvariabel quntuk 

qmendapatkan qsuatu qalat qukur qyang qsesuai quntuk qditeliti. qBerikut qmerupakan 

qdefinisi qkonseptual qdan qoperasional qvariabel qdalam qpenelitian qini. 

3.4.1 qVariabel qDependen 

Variabel qdependen qmerupakan qvariabel qterikat qyang qdipengaruhi qatau 

qmerupakan qakibat qdari qvariabel qbebas q(Sugiyono, q2018). qVariabel qterikat qyang 

qdipakai qdalam qpenelitian qini qyaitu qkecenderungan qkecurangan qakuntansi. 

a. Definisi qKonseptual 

Kecurangan q(Fraud) qmenurut qBlack qLow qDictionary qdalam qNita q& 

qSupadmi q(2019) qadalah qkesengajaan qatau qsalah qpernyataan qterhadap qsuatu 
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qkebenaran qatau qkeadaan qyang qdisembunyikan qdari qsebuah qfakta qmaterial qyang 

qdapat qmempengaruhi qorang qlain quntuk qmelakukan qperbuatan qatau qtindakan qyang 

qmerugikannya, qbiasanya qmerupakan qkesalahan qnamun qdalam qbeberapa qkasus 

q(khususnya qdilakukan qsecara qsengaja) qmemungkinkan qmerupakan qsuatu 

qkejahatan. 

b. Definisi qOperasional 

Dalam qpenelitian qSuwarianti q& qSumadi q(2020), qkecenderungan 

qkecurangan qakuntansi qmempunyai qindicator qsebagai qberikut q: 

1. Kecenderungan quntuk qmelakukan qmanipulasi, qpemalsuan, qatau 

qperubahan qcatatan qakuntansi qatau qdokumen qpendukungnya 

2. Kecenderungan quntuk qmelakukan qpenyajian qyang qsalah qatau 

qpenghilangan qperistiwa, qtransaksi, qatau qinformasi qyang qsignifikan qdari 

qlaporan qkeuangan q 

3. Kecenderungan quntuk qmelakukan qsalah qmenerapkan qprinsip qakuntansi 

qsecara qsengaja q 

4. Kecenderungan quntuk qmelakukan qpenyajian qlaporan qkeuangan qyang 

qsalah qakibat qpencurian q(penyalahgunaan/ qpenggelapan) qterhadap 

qaktiva qyang qmembuat qentitas qmembayar qbarang/jasa qyang qtidak qterima 

q 

5. Kecenderungan qmelakukan qpenyajian qlaporan qkeuangan qyang qsalah 

qakibat qperlakuan qyang qtidak qsemestinya qterhadap qaktiva qdan qdisertai 

qdengan qcatatan qatau qdokumen qpalsu qdan qdapat qmenyangkut qsatu qatau 

qlebih qindividu qdiantara qmanajemen, qkaryawan, qatau qpihak qketiga. 

3.4.2 qVariabel qIndependen 
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Variable qindependen qmerupakan qvariable qbebas qmempengaruhi qatau 

qmerupakan qsebab qdari qmunculnya qvariable qterikat q(Sugiyono,2018). 

qVariable qindependent qpenelitian qini qyaitu: 

1. Pengendalian qInternal 

a) Definisi qKonseptual 

Menurut qPP qNo. q8 qTahun q2006 qpengendalian qinternal qadalah qsuatu 

qproses qyang qdipengaruhi qoleh qmanajemen qyang qdiciptakan quntuk 

qmemberikan qkeyakinan qyang qmemadai qdalam qpencapaian qefektivitas, 

qefesiensi, qketaatan qterhadap qperaturan qperundang-undangan qyang 

qberlaku, qdan qkeandalan qpenyajian qlaporan qkeuangan. 

b) Definisi qOperasinal 

Dalam qpenelitian q(Suwarianti q& qSumadi, q2020), qPengendalian qinternal 

qdapat qdiukur qdengan qmenggunakan qindikator qsebagai qberikut: 

1. qLingkungan qPengendalian 

2. qPenilaian qRisiko 

3. qAktivitas qPengendalian 

4. qInformasi qdan qKomunikasi 

5. qPemantauan 

2. Ketaatan qAturan qAkuntansi 

a) Definisi qKonseptual 

Menurut qAsy’ari q(2018), qketaatan qaturan qakuntansi qadalah qkepatuhan 

qdalam qmenaati qpedoman-pedoman qyang qdigunakan quntuk qmenyusun 

qdan qmenyajikan qlaporan qkeuangan. qJika qlaporan qkeuangan qtidak 

qdisusun qberdasarkan qstandar qakuntansi qyang qberlaku, qmaka qakan 
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qmemberikan qkesempatan qterjadinya qkecurangan qakuntansi qyang qakan 

qmerugikan qpihak qpengguna qlaporan qkeuangan. 

 

b) Definisi qOperasional 

Dalam qpenelitian qRahmah qdan qHaryoso q(2018) qketaatan qaturan 

qakuntansi qdapat qdiukur qmenggunakan qindikator qsebagai qberikut: 

 1. Persyaratan qpengungkapan 

 2. Menyajikan qinformasi qyang qbermanfaat qbagi qkepentingan qpublik 

 3. Obyektif 

 4. Memenuhi qsyarat qkehati-hatian 

 5. Memenuhi qsyarat qkonsistensi qpenyajian 

3. Perilaku qTidak qEtis 

a) Defisini qKonseptual 

Buckley qet qal., q(1998) qdalam qKalau q& qLeksair q(2020), qmenjelaskan 

qbahwa qperilaku qtidak qetis qmerupakan qsuatu qyang qsulit quntuk 

qdimengerti, qyang qjawabannya qtergantung qpada qinteraksi qyang 

qkompleks qantara qsituasi qserta qkarakteristik qpribadi qpelakunya. 

b) Definisi qOperasional 

Dalam qpenelitian qKalau q& qLeksair q(2020) qPerilaku qTidak qEtis qdapat 

qdiukur qmenggunakan qindikator qsebagai qberikut: 

1. Abuse qposition/menyalahgunakan qkedudukan 

2. Abuse qpower/menyalahgunakan qkekuasaan 

3. Abuse qresource/menyalahgunakan qsumberdaya qorganisasi 
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Tabel q3.1 qOperasional qVariabel 

Variabel Indikator Pertanyaan 

Pengendalian 

qInternal q(X1) 

Lingkungan qPengendalian 

 

 

 

 

 

 

 

1.Instansi qmembuat 

qstandar qperilaku qdan 

qkebijakan qyang qharus 

qdipatuhi qkaryawan 

2.Karyawan qditempatkan 

qsesuai qdengan 

qpengetahuan qdan 

qketerampilannya 

  

 

Penilaian qRisiko 

 

 

 

3.Komite qaudit 

qmengawasi qsetiap 

qaktivitas qmanajemen 

4. qTerdapat qkomite qaudit 

qyang qindependent 

5. qAdanya qstruktur 

qorganisasi qdan qjob 

qdeskripsi qyang qjelas 

6. qKaryawan qmampu 

qmenyesuaikan qdiri 

qsesuai qdengan qbidang 

qpekerjaan qyang 

Aktivitas qPengendalian 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

 qdiberikan qoleh qInstansi 

7. qKaryawan qdapat 

qbertanggungjawab 

qdalam qsetiap qtugas 

qyang qdiberikan 

qInstansi 

8. qAuditor qmengetahui 

qproses qpenilaian qrisiko 

qyang qdilakukan 

qmanajemen 

9.Karyawan qpaham 

qpenilaian qrisiko qyang 

qdilakukan qInstansi 

10.Adanya qpemisahan 

qtugas qsesuai qdengan 

qtanggung qjawabnya 

11. qTerdapat qotorisasi 

qyang qjelas qatas qtransaksi 

qdan qaktivitas 

Sumber q: qSuwarianti q& 

qSumadi, q(2020). 

Informasi qdan qKomunikasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pemantauan 

Ketaatan Persyaratan qpengungkapan 1. qPenanggung qjawab 



61 
 

 

Variabel Indikator Pertanyaan 

qAturan 

qAkuntansi q(X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

qdalam qmenyusun qlaporan 

qkeuangan qsesuai 

qperaturan qyang qberlaku 

2. qInstansi qtempat qsaya 

qbekerja qdapat qmenyajikan 

qlaporan qkeuangan qyang 

qterdiri qdari qlaporan 

qrealisasi qanggaran, 

qneraca, qlaporan qarus qkas, 

qdan qCaLK qsesuai qdengan 

qaturan qyang qberlaku 

  

Menyajikan qinformasi qyang 

qbermanfaat qbagi qkepentingan 

qpublik 

 

 

 

 

 

 

 

3. qInstansi qtempat qsaya 

qbekerja qdapat qmenyajikan 

qlaporan qkinerja qyang 

qberisi qringkasan 

qmengenai qkeluaran qdari 

qmasing-masing qkegiatan 

qdan qhasil qyang qtelah 

qtercapai qdari qmasing- 

qmasing qprogram qsesuai 

qdengan qperaturan qyang 

qberlaku q 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

 

 

 

 

 

 

4.Laporan qkeuangan qdan 

qlaporan qkinerja qinstansi 

qyang qdisajikan qdapat 

qbermanfaat qbagi 

qkepentingan qpublik q 

5. qPenangung qjawab 

qdalam qmenyajikan 

qlaporan qkeuangan qsesuai 

qdengan qdata qyang qada 

 

6. qInformasi qyang 

qdisajikan quntuk qpengguna 

qlaporan qkeuangan qdan 

qlaporan qkinerja qdapat 

qdigunakan quntuk 

qmengambil qkeputusan q 

7. qBukti qtransaksi qyang 

qobyektif qmerupakan qhal 

qpenting qsebagai qbukti 

qdalam qpenyusunan 

qlaporan qkeuangan qdan 

qlaporan qkinerja. q 

8. qDi qinstansi qtempat qsaya 

Objektif q 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Memenuhi qsyarat qkehati-hatian 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

 

 

 

 

qbekerja, qpembuat qlaporan 

qkeuangan qdan qlaporan 

qkinerja qharus qbersikap 

qprofesional 

9. qInstansi qtempat qsaya 

qbekerja, qpembuat qlaporan 

qkeuangan qdan qlaporan 

qkinerja qsesuai qaturan 

qyang qberlaku 

10. qInstansi qsaya qdalam 

qpenyusunan qlaporan 

qkeuangan, qpenangung 

qjawab qpenyusunan 

qlaporan qkeuangan qdi 

qorganisasi qini qharus qnetral 

qdan qprofessional 

Sumber q: qRahmah qdan 

qHaryoso q(2018) 

Memenuhi qsyarat qkonsistensi 

qpenyajian 

Perilaku qTidak 

qEtis q(X3) 

Abuse 

qposition/menyalahgunakan 

qkedudukan 

 

1. qKaryawan qdi qinstansi 

qini qtidak qboleh 

qmenggunakan qkendaraan 

qdinas quntuk qkeperluan 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

 

 

 

 

 

 

 

qpribadi q 

2. qKaryawan qdi qinstansi 

qini qtidak qboleh 

qmenggunakan qfotokopi 

qkantor quntuk qkeperluan 

qpribadi q 

 

3. qSemua qkaryawan qyang 

qbekerja qdi qkantor qini qhasil 

qdari qtest qseleksi 

4. qKaryawan qditempat 

qsaya qbekerja qtidak qboleh 

qmenggunakan qfasilitas 

qkantor quntuk qkeperluan 

qpribadi q 

5. qSetiap qkaryawan qharus 

qmelakukan qsesuai qtugas 

qdan qfungsi qmasing-

masing q 

6. qJika qsaya qmelihat qada 

qyang qmelanggar 

qperaturan qmaka qsaya 

Abuse qpower/menyalahgunakan 

qkekuasaan 

 

 

 

 

 

 

Abuse 

qresource/menyelahgunakan 

qsumberdaya qorganisasi 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

qakan qdiam qsaja qdan qtidak 

qmenegurnya q 

7. qJika qada qkaryawan 

qyang qmelanggar 

qperaturan qtidak qdi qtegur 

qmaka qsaya qakan 

qmengikutinya. 

Sumber q: qKalau q& 

qLeksair q(2020) 

Kecenderungan 

qKecurangan 

qAkuntansi q(Y) 

 

 

Kecenderungan quntuk qmelakukan 

qmanipulasi, qpemalsuan, qatau 

qperubahan qcatatan qakuntansi qatau 

qdokumen qpendukungnya 

 

 

1. qInstansi qselalu 

qmencatat qtransaksi 

qkeuangan qsesuai qdengan 

qkegiatan qyang 

qsebenarnya 

 

2. qInstansi qselalu 

qmelakukan qpembuatan 

qlaporan qkeuangan qsesuai 

qaturan qyang qberlaku q 

3. qInstansi qselalu 

qmelakukan qpencatatan 

qkeuangan qsesuai qbukti 

qtransaksi 

4. qInstansi qselalu 

Kecenderungan quntuk qmelakukan 

qpenyajian qyang qsalah qatau 

qpenghilangan qperistiwa, qtransaksi, 

qatau qinformasi qyang qsignifikan qdari 

qlaporan qkeuangan q 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

Kecenderungan quntuk qmelakukan 

qsalah qmenerapkan qprinsip 

qakuntansi qsecara qsengaja q 

 

 

 

 

 

 

qmencatat qperistiwa qatas 

qtransaksi qpada qlaporan 

qkeuangan q 

5. qInstansi qmelakukan 

qpenyajian qseluruh 

qtransaksi qatau qinformasi 

qyang qsignifikan qpada 

qlaporan qkeuangan q 

6. qInstansi qtidak qpernah 

qmenghapus qatau 

qmenyembunyikan 

qtransaksi qpada qlaporan 

qkeuangan q 

7. qInstansi qtidak qpernah 

qmengubah qasumsi qdalam 

qpencatatan qtransaksi 

qkeuangan q 

Kecenderungan quntuk qmelakukan 

qpenyajian qlaporan qkeuangan qyang 

qsalah qakibat qpencurian 

q(penyalahgunaan/ qpenggelapan) 

qterhadap qaktiva qyang qmembuat 

qentitas qmembayar qbarang/jasa qyang 

qtidak qterima q 
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Variabel Indikator Pertanyaan 

Kecenderungan qmelakukan 

qpenyajian qlaporan qkeuangan qyang 

qsalah qakibat qperlakuan qyang qtidak 

qsemestinya qterhadap qaktiva qdan 

qdisertai qdengan qcatatan qatau 

qdokumen qpalsu qdan qdapat 

qmenyangkut qsatu qatau qlebih 

qindividu qdiantara qmanajemen, 

qkaryawan, qatau qpihak qketiga. q 

8. qInstansi qtidak qpernah 

qmengubah qasumsi qdalam 

qklasifikasi qtransaksi 

qkeuangan q 

9. qInstansi qmelakukan 

qpenilaian qkembali qatas 

qaset qatau qpendapatan 

qsesuai qdengan qketentuan 

qyang qberlaku q 

10. qInstansi qtidak qpernah 

qmengubah qasumsi qdalam 

qmenyajikan qlaporan 

qkeuangan q 

11. qKecurangan qterhadap 

qpersediaan qatau qasset 

qlainnya qtidak qpernah 

qterjadi 

Sumber q: qSuwarianti q& 

qSumadi q(2020) 

Tabel q3. q2 

Sumber: qDiolah qoleh qpeneliti, q2022  

Berdasarkan qdata qyang qdiperoleh qdari qpenelitian qterdahulu, qmaka qdapat qditentukan 

qpernyataan qkuesioner qpada qpenelitian. qButir qpernyataan qindikator qkuesioner qyang 
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qdigunakan qdalam qpenelitian qini qbersifat qmentah qkarena qbelum qdilakukan quji 

qvaliditas qdan qreliabilitas. qPada qvariabel qpengendalian qinternal qdan qketaatan qaturan 

qakuntansi qmengadopsi qkuesioner qpenelitian qyang qdilakukan qoleh qAstria qet qal 

q(2021). qVariabel qperilaku qtidak qetis qmengadopsi qkuesioner qpenelitian qyang 

qdilakukan qoleh qRizky q& qAida qFitri q(2017) qdan qvariabel qkecenderungan 

qkecurangan qakuntansi qmengadopsi qkuesioner qpenelitian qyang qdilakukan qoleh 

q(Yuliani, q2018). 

3.5 Teknik qPengumpulan qData 

Teknik qpengumpulan qdata qmerupakan qproses qyang qdapat qdilakukan qoleh qpeneliti 

qdalam qmengumpulkan qdata, qdimana qproses qtersebut qdapat qberfungsi qdalam 

qmenunjuukan qsuatu qyang qabstrak, qtidak qdapat qdiwujudkan qdengan qbenda qkasat 

qmata qtetapi qdata qdiperlihatkan qpenggunaaannya q(Sugiyono, q2018). 

Menurut qSugiyono q(2018) qcara qatau qteknik qpengumpulan qdata qdapat 

qdilakukan qdengan qinterview q(wawancara), qkuesioner q(angket), qobservasi 

q(pengamatan), qdan qgabungan qketiganya. qTeknik qpengumpulan qdata qyang 

qdilakukan qoleh qpeneliti qadalah qkuesioner. qKuesioner qmenurut q(Sugiyono, q2018) 

qmerupakan qsalah qsatu qteknik qpengumpulan qdata qyang qdilakukan qdengan qmenyusun 

qbeberapa qpertanyaan qkepada qresponden qdalam qjumlah qyang qcukup qbesar. qDalam 

qpenelitian qini, qpeneliti qmelakukan qpembagian qkuesioner qsecara qlangsung qkepada 

qresponden qdi qInspektorat qJenderal qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, qRiset 

qdan qTeknologi. 

Dalam qpengumpulan qdata, qada qbeberapa qtahapan qyang qdilakukan. qPertama 

qmelakukan qkontak qvia qemail qdan qvia qwhatsapp qdengan qBiro qKeuangan qdan qBarang 

qMilik qNegara qpada qSekretariat qJenderal qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, 
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qRiset qdan qTeknologi. qSetelah qitu qdari qpihak qSekjen qKemendikbudristek qmeminta 

qpeneliti quntuk qmenyerahkan qsurat qijin qpenelitian qdari qfakultas qyang qnantinya qakan 

qdiserahkan qlangsung qke qKantor qSekjen qKemendikbudristek. qKemudian, qpeneliti 

qmenyebarkan qkuesioner qyang qsudah qdibuat qkepada qresponden qyang qsudah 

qmemenuhi qkriteria. 

Dalam qpenyusunan qkuesioner qyang qakan qdisebarkan, qskala qpengukuruan 

qyang qdigunakan qmenggunakan qskala qlikert. qMenurut qSugiyono q(2018), qskala qlikert 

qmerupakan qskala qyang qdigunakan quntuk qmengukur qsikap, qpendapat, qdan qpersepsi 

qseseorang qatau qsekelompok qorang qtentang qfenomena qsosial. qPernyataan qdalam 

qinstrumen qpenelitian qini qdibagi qmenjadi qlima qbagian qyaitu qpernyataan qmengenai 

qkonflik qperan, qambiguitas qperan, qmotivasi, qkompetisi qdan qindependensi qauditor 

qinternal. qSkala qlikert qyang qdigunakan qpada qpenelitian qini qadalah qskala qlikert qlima 

qpoin q(lima qskala qpilihan). q 

Penilaian qskor qsendiri qmenggunakan qskala qlikert qyang qdisesuaikan qdengan 

qbutir qpertanyaan qmaupun qpernyataan qdalam qbentuk qpositif qmaupun qnegatif qdan 

qdigolongkan qdalam qlima qtingkatan qyang qberbeda, qyaitu q qjika qpertanyaan qatau 

qpernyataannya qdalam qbentuk qpositif, qmaka qmasing-masingnya qakan qdiberikan 

qskor qmulai qdari qSangat qSetuju q(5 qskor), qSetuju q(4 qskor), qRagu-Ragu q(3 qSkor), 

qTidak qSetuju q(2 qskor), qSangat qTidak qSetuju q(1 qskor). 

3.6 Teknik qAnalisis qData 

Dalam qpenelitian qini, qpeneliti qmenggunakan qsumber qdata qprimer qyakni qhasil 

qpemaparan qdata qyang qdiperoleh qdari qkuesioner qdengan qsumber qinforman qdari 

qkaryawan qpada qBiro qKeuangan qdan qBMN qKementerian qPendidikan, qKebudayaan, 

qRiset qdan qTeknologi q(Kemendikbudristek). qSebelum qdilakukannya qpenelitian, qhal 
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qyang qpertama qdilakukan qadalah quji qkualitas qdata qyaitu, qmenyebarkan qkuisioner 

qkepada qkaryawan qBiro qKeuangan qdan qBMN qKemendikbudristek. qSetelah 

qdilakukan qpenyebaran qkuisioner, qsampel qdata qkemudian qakan qdianalisis quntuk 

qmemperoleh qhipotesis. qDikarenakan qdalam qpenelitian qini qmenggunakan qlebih qdari 

qsatu qvariabel qindependent qdan qsatu qvariabel qdependen, qmaka qteknik qanalisis qyang 

qdigunakan qadalah qstatistik qdata qdeskriptif. 

3.6.1 qAnalisa qPartial qLeast qSquare q(PLS) 

Pendekatan qyang qdilakukan qpada qsaat qmenganalisa qpenelitian qini qyaitu 

qStructural qEquation qModel qPartial qLeast qSquare q(SEM-PLS) qdengan 

qmenggunakan qsoftware qSmart qPLS. qMenurut qGhozali q(2015), qalasan 

qmenggunakan qPLS qkarena qmetode qanalisis qyang qkuat, qtidak qharus qmemenuhi 

qpersyaratan qasumsi qnormalitas qdata qdan qukuran qsampel qtidak qharus qbesar. 

qMusyaffi qet qal q(2022) qmenjelasakan qbahwa qPLS qmerupakan qsuatu qteknik qdalam 

qstatistika qberbaris qvarian qyang qdirancang qguna qmenyelesaikan qperihal qregresi 

qberganda. qSelain qitu, qSEM qtelah qbanyak qmembantu qpeneliti qdalam 

qmenyelesaiakan qpermasalahan qterkait qaspek qmodel qpengukuran qdan qmodel 

qstruktural. 

Analisis qPartial qLeast qSquare q(PLS) qbertujuan quntuk qmendapatkan 

qhubungan qvariabel qlaten qserta qbertujuan qmemprediksi qindikator-indikator 

qstruktural qkonstruk. qSuatu qkonstruk qterdiri qdari qbeberapa qvariable qlaten qyang 

qterdiri qdari qvariable qendogen qdan qeksogen. qPada qpenelitian qini, qteknik qanalisis qdata 

qdilakukan qdengan qPLS-SEM, qdimana qdata qdiolah qdengan qmenggunakan qsoftware 

qSmartPLS q3.0. qPLS-SEM qmerupakan qteknik qanalisis qmultivarian qyang qdigunakan 
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quntuk qriset qyang qdapat qmenguji qhubungan qlinear qdan qaditif qyang qdidukung qsecara 

qteoritis q(K. qWong, q2019). 

Menurut qHussein q(2015), qKhairunnisa qet qal., q(2023), qanalisis qpada qPLS 

qdilakukan qdengan qtiga qtahap, qyaitu: q(1) qAnalisis qouter qmodel; q(2) qAnalisis qinner 

qmodel; qdan q(3) qPengujian qhipotesis. 

1. Evaluation qof qMeasurement qModel q(Analisis qOuter qModel) 

Menurut qGhozali q(2015), qanalisis qouter qmodel qmenspesifikasi 

qhubungan qantar qvariabel qlaten qdengan qindikator-indikatornya, qatau qdapat 

qdikatakan qbahwa qouter qmodel qmendefinisikan qbagaimana qsetiap qindikator 

qberhubungan qdengan qvariabel qlatennya. qMenurut qMerfazi qet qal. q(2019), 

qvariabel qlaten qmerupakan qkonsep qabstrak, qseperti qperilaku qorang, qsikap, 

qperasaan, qdan qmotivasi. qVariabel qlaten qdapat qdiamati qsecara qtidak 

qlangsung qdan qtidak qsempurna qmelalui qefeknya qpada qvariabel qteramati. 

qvariabel qyang qdapat qdiamati qatau qdapat qdiukur qsecara qempiris qdan qsering 

qdisebut qindikator qatau qvariabel qmanifest. qVariabel qteramati qmerupakan 

qefek qatau qukuran qvariabel qlaten. qPada qmetode qsurvei qdengan 

qmenggunakan qkuesioner, qsetiap qpernyataan qpada qkuesioner qmewakili 

qsebuah qvariabel qteramati. 

Hair qet. qal q(2016) qmenyatakan quntuk qmenganalisa qouter qmodel 

qdilakukan qdengan qmelihat qhasil qconvergent qvalidity, qdiscriminant 

qvalidity, qserta qcomposite qreliability qdan qcronbach qalpha. 

a. Convergent qValidity 

Convergent qvalidity qmerupakan qsebuah qukuran qyang qberkolerasi 

qpositif qdengan qukuran qalternatif qdari qkonstruk qyang qsama qdan qsetiap 
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qitem qharus qmencapai qkonstruk qyang qvalid. qUntuk qmengevaluasi 

qconvergent qvalidity, qpeneliti qmenggunakan qouter qloading/factor 

qloading qdan qAverage qVariance qExtracted q(AVE). 

Outer qatau qfactor qloading qakan qvalid qapabila qmemiliki qnilai 

qindikator q≥ q0,7. qNamun, qpada qpenelitian qpada qmodel qyang qbelum 

qataupun qbaru qberkembang, qnilai qouter qloading qdapat qditoleransi qpada 

qnilai q0,5–0,6 q(Wati, q2018). qSedangkan, qconvergent qvalidity qakan 

qditerima qdan qvalid qapabila qmemiliki qnilai qdari qAVE q> q0,5. 

b. Discriminant qValidity 

Discriminant qvalidity qmerupakan qsuatu qkonstruk qyang qdinilai 

qberbeda qdengan qkonstruk qlainnya qberdasarkan qstandar qempiris. 

qDalam qmengevaluasi qdiscriminant qvalidity, qpeneliti qmenggunakan 

qfaktor qfornell-larcker qcriterion qdan qcross-loading. q 

Fornell-larcker qcriterion qmerupakan qsuatu qukuran qyang 

qmembandingkan qantara qnilai qakar qkuadrat qdari qnilai qAVE qdengan 

qvariabel qlaten, qdimana qnilai qakar qkuadrat qdari qAVE qharus qlebih qbesar 

qdari qnilai qkorelasi qdengan qkonstruk qlainnya. qSedangkan, qcross 

qloadings qadalah qsuatu qukuran qyang qmenunjukkan qnilai qouter 

qloadings qindikator qpada qkonstruk qyang qterkait, qdimana qnilai qini qharus 

qlebih qbesar qdaripada qnilai qcross-loadings qpada qkonstruk qlainnya. 

c. q q q qComposite qReliability qdan qCronbach qAlpha 

Composite qreliability qdan qcronbach qalpha qmerupakan qpengujian 

qreliabilitas qdilakukan quntuk qmembuktikan qketepatan qdalam 

qpengukuran qseluruh qkonstruk. qKriteria qpengujian qmenyatakan qbahwa 
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qapabila qcomposite qreliability q> q0,7 qdan qcronbach qalpha qbernilai q> 

q0,7 qmaka qvariabel qtersebut qdinyatakan qreliabel q(Hair qet. qal q2016). 

 

2. Evaluation qof qStructural qModel q(Analisa qInner qModel) 

Menurut qGhozali q(2015), qinner qmodel qmerupakan qmodel qstruktural 

qyang qdigunakan quntuk qmemprediksi qhubungan qkausalitas q(hubungan 

qsebab-akibat) qantar qvariabel qlaten qatau qkonstruk qvariabel. qStruktural 

qmodel q(inner qmodel) qmenggambarkan qhubungan qkausalitas qantar qvariabel 

qlaten qyang qtelah qdibangun qberdasarkan qsubstansi qteori. qPada quji qstruktural 

qmodel q(inner qmodel) qmenggunakan qbantuan qprosedur qBootstrapping qdan 

qBlindfolding qdalam qSMART qPLS. qBootstrapping qmerupakan qproses 

quntuk qmenilai qtingkat qsignifikansi qatau qprobabilitas qdari qdirect qeffects, 

qindirect qeffects qdan qtotal qeffects. qSedangkan, qBlindfolding qadalah qanalisis 

qyang qdigunakan quntuk qmenilai qtingkat qrelevansi qprediksi qdari qsebuah 

qmodel qkonstruk. 

Menurut qHair q(2016), qanalisa qinner qmodel qdapat qdilakukan qdengan 

quji-uji qsebagai qberikut: 

a. Uji qR2 

Uji qR2
 qmerupakan qukuran qyang qumum qdigunakan quntuk qevaluasi 

qinner qmodel qadalah qkoefisien qdeterminasi q(R2). qR2
 qadalah qmodel 

qpredictive qpower qyang qdihitung qsebagai qkorelasi qkuadrat qantara qnilai 

qaktual qdan qprediksi qkonstruk qpada qendogen qtertentu. qR2
 qmewakili qefek 

qgabungan qvariabel qlaten qeksogen q(variabel qindependen) qpada qvariabel 

qlaten qendogen q(variabel qdependen). qR2
 qmewakili qjumlah qvarians qdalam 
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qkonstruk qendogen qyang qdijelaskan qoleh qseluruh qkonstruk qeksogen 

qyang qterkait. qR2
 qbernilai qantar q0–1 qdengan qketentuan qsemakin 

qmendekati qana qsatu qberarti qmenunjukkan qhubungan qyang qsempurna 

qantara qvariabel qindependen qterhadap qvariabel qdependennya. q 

Sebagai qpedoman, qnilai qR2
 qmasing-masing q0,25, q0,50, qdan q0,75 

qyang qdapat qdianggap qkuat, qmoderat q(berimbang), qdan qlemah. q qDalam 

qbeberapa qkonteks qpenelitian qnilai qR2
 qyang qkurang qdaro q0,10 qmasih 

qdianggap qbaik. qDengan qdemikian, qnilai qR2
 qdiinterpretasikan qsesuai 

qdengan qpenelitian qyang qsedang qdilakukan. 

b. Path qCoefficients 

Path qcoefficents qmerupakan q qmodel qyang qdigunakan quntuk qmelihat 

qarah qdari qhubungan qhipotesis. qPath qcoefficients qmemiliki qnilai qyang 

qberada qdi qrentang q-1 qsampai qdengan q+1, qdimana q+1 qmengindikasikan 

qhubungan qpositif qyang qsempurna, q0 qmenindikasikan qtidak qada 

qhubungan, qdan q-1 qmengindikasikan qhubungan qnegatif qyang qsempurna. q 

c. Pengujian qHipotesis 

Pengujian qhipotesis qdilakukan qdengan qmenggunakan qtiga 

qkomponen, qyaitu: q(1) qNilai qoriginal qsample, qyang qdigunakan quntuk 

qmelihat qarah qhubungan qdari qpengujian qhipotesis, qjika qpada qoriginal 

qsample qmenunjukan qnilai qpositif qberarti qarahnya qpositif, qdan qjika qnilai 

qoriginal qsample qnegatif qberarti qarahnya qnegatif; q(2) qNilai qt-statistics 

qdigunakan quntuk qmenunjukan qpengaruh qsignifikansi. qUntuk qmenguji 

qmenggunakan qt-statistics qmaka qharus qdiketahui qapakah qhipotesis 

qmemiliki qarah qatau qtidak. qJika qhipotesis qmemiliki qarah q(one-tailed) 
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qmaka qnilai qt-statistics qharus q> q1,64, qdan qjika qhipotesis qtidak qmemiliki 

qarah q(two-tailed) qmaka qnilai qt-statistics qharus q> q1,96; qdan q(3) qNilai qp-

values, qkriteria qini qdigunakan qjuga quntuk qmenguji qpengaruh qsignifikansi 

qdari qsuatu qvariabel qindependent qterhadap qvariabel qdependen. qDalam 

qpenelitian qini qnilai qp-values qyang qharus qdicapai qagar qsuatu qhipotesis 

qdapat qditerima qadalah q< q5% qatau q< q0,05. q 

Untuk qdapat qdikatakan qsuatu qhipotesis qdapat qditerima, qmaka qketiga 

qkriteria qtadi qharus qterpenuhi. qApabila qsalah qsatu qatau qlebih qkriteria qtidak 

qterpenuhi qmaka qhipotesis qalternatif q(Ha) qtidak qditerima.


