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ABSTRAK 

 

Risdiana Alfaini 2023. 1704519038. Analisis Implementasi Prinsip Tata Kelola 

Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Pada Bumdes Ciapus Cipta Mandiri (CCM) 

di Kabupaten Bogor. Program Studi Akuntansi Sektor Publik. Fakultas Ekonomi, 

Universitas Negeri Jakarta.  

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan salah satu instrumen strategis dalam 

Upaya pemberdayaan ekonomi tingkat desa. Beberapa aturan regulasi yang 

dikeluarkan pemerintah terkait pendirian dan pengelolaan BUMDes dirasa sudah 

cukup lengkap. Adanya perbedaan implementasi tatakelola di lapangan sehingga aturan 

yang sudah ada masih dianggap belum optimal dan masih menjadi kendala bagi 

operasionalisasi BUMDes. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sejauh mana penerapan transparansi, 

responsivitas, profesionalitas, supremasi hukum, dan strategi visi yang telah 

diimplementasikan dan kemudian mengetahui kendala apa yang dihadapi Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) dalam menerapkan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif eksploratif dengan metode wawancara yang dilakukan pada Bumdes Ciapus 

Cipta Mandiri (CCM) di Kabupaten Bogor. Teknik analisis yang digunakan adalah data 

collection, data display dan conclusion drawing. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa BUMDes CCM di Kabupaten Bogor telah 

mengimplementasikan tata kelola dengan prinsip transparansi, responsivitas, 

profesionalitas, rule of law, dan strategi visi. Penelitian ini merekomendasikan untuk 

penelitian berikutnya sebaiknya melibatkan lebih banyak BUMDes sebagai sampel dan 

menerapkan teknik observasi agar memberikan wawasan lebih kaya dan pemahaman 

yang lebih komprehensif terhadap fenomena yang sedang diselidiki. 

 

Kata kunci: Transparansi, Responsivitas, Profesionalitas, Rule Of Law, Strategi 

Visi. 
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ABSTRACT 

 

Risdiana Alfaini 2023. 1704519038. Analysis Implementation Governance 

Principles of Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) In Bumdes Cipta Mandiri (CCM) 

In Bogor District. Public Sector Accounting Study Program. Faculty of Economics, 

Universitas Negeri Jakarta. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) is one of the strategic instruments in efforts to 

empower the village level economy. Several regulations issued by the government 

regarding the establishment and management of BUMDes are quite complete. There 

are differences in the implementation of governance in the field so that the existing 

rules are still considered not optimal and are still an obstacle to the operationalization 

of BUMDes. 

This study aims to analyze the extent to which transparency, responsiveness, 

professionalism, rule of law, and vision strategy have been implemented and then find 

out what obstacles Village-Owned Enterprises (BUMDes) face in implementing them. 

This study used an exploratory qualitative approach with interview methods conducted 

at Bumdes Ciapus Cipta Mandiri (CCM) in Bogor Regency. The analysis techniques 

used are data collection, data display and conclusion drawing. 

The results of this study concluded that CCM BUMDes in Bogor Regency had 

implemented governance with the principles of transparency, responsiveness, 

professionalism, rule of law, and vision strategy. This study recommends that future 

research should involve more BUMDes as samples and apply observational techniques 

to provide richer insights and a more comprehensive understanding of the phenomenon 

being investigated. 

 

Keywords: Transparency, Responsiveness, Professionalism, Rule Of Law, Vision 

Strategy. 
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