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ABSTRAK

ANNISA ALFIANI. Analisis Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah dalam
Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) pada Kabupaten
Bogor. Skripsi, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta, 2024.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan pemerintah daerah
dalam pengelolaan APBD pada Kabupaten Bogor serta menganalisis faktor
pendukung dan faktor penghambat kinerja keuangan pemerintah Kabupaten Bogor
dalam mengelola APBD.

Penelitian ini menjadikan Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor sebagai objek
penelitian. Penelitian ini menggunakan data sekunder dan data primer dengan
metode kuantitatif deskriptif.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kinerja keuangan Pemerintah Daerah
Kabupaten Bogor tahun 2017-2022 dengan menggunakan rasio derajat
desentralisasi pada kriteria “cukup” karena belum mampu membiayai kegiatan
pemerintahan, rasio keserasian belanja belum sepenuhnya mengalihkan fokus
aktivitas  pemerintahannya kearah belanja modal/pembangunan, rasio
ketergantungan daerah masih sangat tergantung terhadap pemerintah pusat. Namun,
rasio kemandirian daerah pada kriteria “sedang” bahwa bantuan dari pemerintah
pusat sudah mulai berkurang, rasio efektivitas PAD sudah optimal dan mampu
memobilitasi penerimaan PAD sesuai dengan rencana, rasio efisiensi PAD berhasil
menekan biaya yang dikeluarkan dan pemungutan PAD dapat dikatakan baik serta
rasio pertumbuhan pendapatan dan belanja positif. Adapun faktor pendukung
kinerja keuangan pemerintah dalam mengelola APBDnya yaitu peningkatan
kompetensi pegawai, peningkatan pelayanan publik melalui digitalisasi dan
pengembangan pembayaran non tunai serta peningkatan koordinasi dengan
pemerintah pusat mengenai sistem informasi dalam pengelolaan keuangan daerah,
sedangkan faktor penghambatnya yaitu sumber daya manusia, penatausahaan
keuangan daerah dengan menggunakan sistem informasi belum maksimal serta
PAD belum menjadi pendapatan utama.

Kata Kunci: Kinerja Keuangan Daerah, Rasio Keuangan Daerah, Faktor
Pengelolaan APBD



ABSTRACT

ANNISA ALFIANI. Analysis of Local Government Financial Performance in
Management of Regional Revenue and Expenditures Budget (APBD) at Bogor
District. Thesis, Faculty of Economics, State University of Jakarta, 2024.

This study aims to analyze the financial performance of local governments in
managing the APBD at Bogor Regency and analyze the supporting factors and
inhibiting factors of the Bogor Regency government's financial performance in
managing the APBD.

This research makes the Bogor Regency Regional Government the object of
research. This study uses secondary data and primary data with descriptive
quantitative methods.

The results of this study indicate that the financial performance of the Bogor
Regency Regional Government in 2017-2022 using the ratio of the degree of
decentralization in the "sufficient” criteria because it has not been able to finance
government activities, the ratio of expenditure compatibility has not fully shifted
the focus of government activities towards capital / development spending, the ratio
of regional dependence is still very dependent on the central government. However,
the ratio of regional independence in the "medium" criteria that assistance from
the central government has begun to decrease, the PAD effectiveness ratio is
optimal and is able to mobilize PAD revenue in accordance with the plan, the PAD
efficiency ratio succeeds in reducing the costs incurred and the collection of PAD
can be said to be good and the ratio of revenue and expenditure growth is positive.
positive. The supporting factors for government financial performance in managing
the APBD are increasing employee competence, improving public services through
digitization and developing non-cash payments and increasing coordination with
the central government regarding information systems in regional financial
management, while the inhibiting factors are human resources, regional financial
administration using information systems has not been maximized and PAD has not
become the main income.

Keywords: Regional Financial Performance, Regional Financial Ratios, APBD
Management Factors
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