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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji, membuktikan secara 

empiris dan mengetahui bahwa Sumber Daya Manusia, Teknologi Informasi dan 

Sistem Pengendalian Internal berpengaruh terhadap Penyusunan Anggaran 

dengan Faktor Eksternal sebagai variabel moderasi. Metode pengambilan sampel 

dalam penelitian ini adalah purposive sampling. Teknik analisis dilakukan dengan 

pendekatan Partial Least Square (PLS). Unit analisis dalam penelitian ini satuan 

kerja dibawah Markas Besar Lemdiklat Polri. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa teknologi informasi dan sistem pengendalian internal berpengaruh 

signifikan terhadap Penyusunan Anggaran. Sedangkan, sumber daya manusia 

tidak berpengaruh signifikan terhadap penyusunan anggaran dan Faktor eksternal 

tidak memoderasi pengaruh sistem pengendalian internal terhadap penyusunan 

anggaran. 

 

Kata Kunci: sumber daya manusia, teknologi informasi, sistem pengendalian 

internal, penyusunan anggaran, faktor eksternal. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to test, prove empirically and know that Human 

Resources, Information Technology and Internal Control Systems affect 

Budgeting with External Factors as moderating variables. The sampling method 

in this study was purposive sampling. The analysis technique was carried out with 

the Partial Least Square (PLS) approach. The unit of analysis in this study is the 

work unit under the Headquarters of the National Police Education and Training 

Institute. The results showed that information technology and internal control 

system have a significant effect on Budget Preparation. Meanwhile, human 

resources have no significant effect on budget preparation and external factors do 

not moderate the effect of the internal control system on budget preparation. 

 

Key words: human resources, information technology, internal control system, 

budgeting, external factors. 
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