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ABSTRAK 

 

Denilson Andreas, 2024; Pengaruh CEO Tenure, CEO Female, Cash 

holding, dan Komisaris Independen Terhadap Struktur Modal Perusahan 

Sektor Industri yang Terdaftar pada BEI Periode 2018-2022. Skripsi, Jakarta: 

Program Studi S1 Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri 

Jakarta. Tim Pembimbing Prof. Dr. Gatot Nazir Ahmad, M.Si. & Titis 

Fatarina Mahfirah, S.E., M.S.M. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh CEO Tenure, CEO Female, Cash 

holding, dan Komisaris Independen Terhadap Struktur Modal Perusahan Sektor 

Industri yang Terdaftar pada BEI Periode 2018-2022. Variabel independen pada 

penelitian ini adalah CEO tenure, CEO female, cash holding, dan komisaris 

independen. Variabel dependen pada penelitian ini adalah struktur modal yang 

menggunakan dua proksi yaitu Debt to Equity Ratio (DER) dan Debt to Asset Ratio 

(DAR). Jumlah sampel pada penelitian ini berjumlah 20 perusahaan dengan 

pengamatan lima tahun sehingga terdapat 100 total observasi untuk dianalisis. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling. Metode 

penelitian yang digunakan pada penelitian ini adalah kuantitatif. Data bersumber 

berdasarkan data sekunder yaitu annual report yang diterbitkan dari masing-masing 

perusahaan. Metode analisis yang digunakan adalah regresi data panel dengan E-

Views versi 12. Dalam penelitian ini menggunakan uji robustness dengan 

menggantukan proksi DER menjadi DAR. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

variabel CEO tenure tidak berpengaruh terhadap struktur modal, baik 

menggunakan proksi DER maupun proksi DAR. Variabel CEO female berpengaruh 

negatif terhadap struktur modal, baik menggunakan proksi DER maupun proksi 

DAR. Variabel cash holding berpengaruh negatif terhadap struktur modal, baik 

menggunakan proksi DER maupun proksi DAR. Variabel komisaris independen 

tidak berpengaruh terhadap struktur modal baik menggunakan proksi DER maupun 

proksi DAR. Oleh karena itu, hasil penelitian yang didapat menunjukkan hasil yang 

konsisten untuk hubungan semua variabel independen terhadap variabel dependen 

dengan dua proksi yang digunakan. 

Kata Kunci:  CEO tenure, CEO female, Cash holding, komisaris independen, 

struktur modal 
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ABSTRACT 

 

Denilson Andreas, 2024; The Influence of CEO Tenure, CEO Female, Cash 

Holding, and Independent Commissioners on the Capital Structure of Industrial 

Sector Companies Listed on the BEI for the 2018-2022 Period. Thesis, Jakarta: 

Bachelor of Management Study Program, Faculty of Economics, Jakarta State 

University. Prof. Advisory Team. Dr. Gatot Nazir Ahmad, M.Si. & Titis Fatarina 

Mahfirah, S.E., M.S.M. 

This research aims to examine the influence of CEO Tenure, CEO Female, Cash 

holding, and Independent Commissioners on the Capital Structure of Industrial 

Sector Companies Listed on the IDX for the 2018-2022 Period. The independent 

variables in this research are CEO tenure, CEO female, cash holding, and 

independent commissioner. The dependent variable in this research is capital 

structure which uses two proxies, namely Debt to Equity Ratio (DER) and Debt to 

Asset Ratio (DAR). The number of samples in this research was 20 companies with 

five years of observation so there were 100 total observations for analysis. The 

sampling technique uses a purposive sampling method. The research method used 

in this research is quantitative. The data is sourced based on secondary data, 

namely annual reports published by each company. The analysis method used is 

panel data regression with E-Views version 12. In this research, a robustness test 

is used by replacing the DER proxy with DAR. The results of this research show 

that the CEO tenure variable has no effect on capital structure, whether using the 

DER proxy or DAR proxy. The female CEO variable has a negative effect on capital 

structure, both using the DER proxy and the DAR proxy. The cash holding variable 

has a negative effect on capital structure, whether using the DER proxy or DAR 

proxy. The independent commissioner variable has no effect on capital structure 

using either the DER proxy or DAR proxy. Therefore, the research results obtained 

show consistent results for the relationship of all independent variables to the 

dependent variable with the two proxies used. 

Keywords: CEO tenure, female CEO, cash holding, independent commissioner, 

capital structure   
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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur peneliti ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah 

memberikan kasih dan berkat-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan 

penulisan skripsi yang berjudul “Pengaruh CEO Tenure, CEO Female, Cash 

holding, dan Komisaris Independen Terhadap Struktur Modal Perusahan Sektor 

Industri yang Terdaftar pada BEI Periode 2018-2022” dengan waktu yang efisien 

sehingga tepat waktu dalam pengerjaannya. Penyusunan skripsi ini sebagai salah 

satu bentuk dalam memenuhi persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana 

Manajemen Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi Ekonomi, Universitas 

Negeri Jakarta. Dalam penyusunan skripsi ini dapat berjalan dengan lancar 

dikarenakan adanya motivasi, arahan dan bimbingan dari berbagai pihak. Oleh 

karena itu peneliti ingin mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Keluarga peneliti yang selalu memberikan motivasi, dukungan dan doa 

selama proses dalam penyusunan skripsi 

2. Bapak Prof. Usep Suhud, M.Si., Ph. D, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Negeri Jakarta yang telah memberikan arahan dan bimbingan 

kepada peneliti dalam menyelesaikan penyusunan skripsi sehingga mampu 

diselesaikan dengan baik. 

3. Bapak Prof. Agung Dharmawan Buchdadi, M.M., Ph.D., selaku selaku 

Koordinator Program Studi S1 Manajemen Universitas Negeri Jakarta yang 

telah memberikan motivasi dan arahan peneliti dalam menyelesaikan 

penyusunan skripsi sehingga mampu diselesaikan dengan baik. 
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4. Bapak Prof. Dr. Gatot Nazir Ahmad, M. Si, selaku Dosen Pembimbing 1 

yang telah sabar dalam membimbing dan memberikan arahan sehingga 

peneliti dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dengan baik. 

5. Ibu Titis Fatarina Mahfirah, S.E., M.S.M, selaku dosen pembimbing 2, yang 

telah sabar dalam membimbing dan memberikan arahan sehingga peneliti 

dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dengan baik. 

6. Ibu Prof. Dr. Umi Widyastuti, SE, M.E, selaku ketua penguji yang telah 

banyak memberikan masukan, saran dan arahan kepada peneliti dalam 

menyelesaikan penyusunan skripsi sehingga mampu diselesaikan dengan 

baik. 

7. Bapak Prof. Agung Dharmawan Buchdadi, M.M., Ph.D, selaku dosen 

penguji 1 yang telah banyak memberikan masukan, saran dan arahan kepada 

peneliti dalam menyelesaikan penyusunan skripsi sehingga mampu 

diselesaikan dengan baik. 

8. Bapak Prof. Dr. Muhammad Yusuf, SE., M.M., selaku dosen penguji 1 yang 

telah banyak memberikan masukan, saran dan arahan kepada peneliti dalam 

menyelesaikan penyusunan skripsi 

9. Seluruh dosen pengajar pada Program Studi S1 Manajemen yang telah 

memberikan banyak ilmu dan pengetahuan yang bermanfaat dan membantu 

peneliti selama masa studi di Universitas Negeri Jakarta 

Peneliti sadar bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih terdapat 

banyakkekurangan. Oleh karena itu, kritik dan saran dari pembaca sangat 

diharapkanoleh peneliti guna perbaikan dimasa mendatang.  
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