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ABSTRAK 

GAYATRI PUNGKY HANDAYANI. 2024. 1704520042. Analisis Kinerja 

Keuangan Dinas Kesehatan Kota Depok tahun 2020-2022. Program Studi 

Akuntansi Sektor Publik, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Dinas Kesehatan Kota 

Depok pada periode 2020-2022. Kinerja keuangan dianalisis dengan menggunakan 

beberapa metode, yaitu Value for Money, analisis varians, analisis pertumbuhan, 

dan analisis keserasian belanja.  

Penelitian ini menggunakan data sekunder dari Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (LAKIP) dan Laporan Realisasi Anggaran (LRA) Dinas 

Kesehatan Kota Depok selama tiga periode. Metode penelitian yang digunakan 

adalah deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Data dikumpulkan melalui teknik 

dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja keuangan Dinas Kesehatan Kota 

Depok berdasarkan metode Value for Money selama periode 2020-2022 tergolong 

ekonomis. Rasio efisiensi dan efektivitas mengalami fluktuasi, tidak mencapai 

tingkat efisien dan efektif pada tahun 2020 dan 2021, namun mencapai kategori 

efisien dan efektif pada tahun 2022. Rasio varians menunjukkan perkembangan 

yang berfluktuasi dengan ketidakstabilan pada varians pendapatan dan kinerja 

varians belanja yang secara konsisten baik. Berdasarkan rasio pertumbuhan, secara 

keseluruhan terdapat tren positif pada kinerja keuangan, meskipun terdapat 

fluktuasi yang cukup signifikan pada tahun 2020-2021. Tahun 2022 menunjukkan 

peningkatan drastis pada pertumbuhan pendapatan dan pertumbuhan belanja, yang 

mengindikasikan peningkatan kinerja keuangan yang signifikan. Rasio keserasian 

belanja menunjukkan hasil yang fluktuatif namun mengalami tren positif selama 

tiga periode dalam pengelolaan belanja operasi dan belanja modal, dibuktikan 

dengan adanya peningkatan kategori keserasian penggunaan anggaran pada tahun 

2022. 
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ABSTRACT 

GAYATRI PUNGKY HANDAYANI. 2024. 1704520042. Financial Performance 

Analysis of The Depok City Health Department in 2020-2022. Public Sector 

Accounting Study Program, Faculty of Economics, State University of Jakarta. 

This study aims to analyze the financial performance of the Depok City Health 

Office in the 2020-2022 period. Financial performance is analyzed using several 

methods, namely Value for Money, variance analysis, growth analysis, and 

expenditure compatibility analysis.  

This research utilizes secondary data from the Government Agency Performance 

Accountability Report (LAKIP) and Budget Realization Report (LRA) of the Depok 

City Health Office for three periods. The research method used is descriptive with 

a quantitative approach. Data were collected through documentation techniques.  

The results showed that the financial performance of the Depok City Health Office 

based on the Value for Money method during the 2020-2022 period was classified 

as economical. Efficiency and effectiveness ratios fluctuated, not reaching the 

efficient and effective level in 2020 and 2021, but reaching the efficient and effective 

category in 2022. The variance ratio shows fluctuating development with instability 

in revenue variance and consistently favorable expenditure variance performance. 

Based on the growth ratio, there is an overall positive trend in financial 

performance, although there are significant fluctuations in 2020-2021. The year 

2022 shows a drastic improvement in both revenue growth and expenditure growth, 

indicating a significant improvement in financial performance. The expenditure 

harmony ratio showed fluctuating results but experienced a positive trend over the 

three periods in the management of operating and capital expenditures, evidenced 

by an increase in the budget utilization harmony category in 2022. 
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