Daftar Isi

ABSTRAK bbb a e i
LEMBAR PENGESAHAN ... ii
PERNYATAAN ORISINALITAS. ... \Y
PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI.......ccoiieiieiieiceeeeei %
KATA PENGANTAR ..o Vi
DATEAN IST ... s viii
Daftar GAMDAN .........ooiiieieie e Xii
Daftar'dabel........c.... R 0N o fag e aflecneninsnnsnnsense Jor oy e xiii
Daftag Lampiran.... 5. i X ... o g, 4. L. L.LL.. Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1 Latar Belakang ... siee s beesesssbesstsssssne s 1
1.2 Pertanyaan Penelitian ..........cccooiiiiiieiieie e 6
1.3 Tujuan Penelitian ............coieiiiiiirie s 6
1.4 Manfaat Penelitian ............cccoooiiiiiiiiiice e 7
BAB Il KAJIAN PUSTAKA .ottt 8
2.1 Latar Belakang TeOrT .......cooiiiiiiiiieeie e 8
2.1.1  Teori GOOd GOVEINANCE ......cceiveiiiiieniisieeieeee e 8
2.1.2  Teori New Public Management............ccccoccvevieiieenieiie s 9

viii



2.1.3  KINErJa ANQUATAN ...oouiiiiiiiiieieee et 11

2.1.4  TrANSPAIANSI ..ottt 17
2.1.5  PENQAWASAN.....cociiiiiiitieiiie ettt 19
2.1.6  Faktor INdividual ............cccooiiiiiiii 21
2.2  Hasil Penelitian Terdahulu dan Gap Penelitian............ccccccovevveneee. 23
2.3 Pengembangan Hipotesis dan Kerangka Konseptual....................... 28
2.3.1  Pengaruh Transparansi Terhadap Kinerja Anggaran.............. 28
2.3.2  Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja Anggaran................ 29
2.3.3  Pengaruh Faktor Individual Terhadap Kinerja Anggaran....... 29

2.3.4  Pengaruh Transparansi, Pengawasan dan Faktor Individual

Terhadap Kinerja Anggaran secara simultan ..........cccccocceveiieneeiennene. 30
2.35  Kerangka Konseptual ..........ccccoiiiiiiiiiiii e 31
BAB 111 METODE PENELITIAN ..o 32
3.1 Waktu dan Tempat Penelitian ........c.cccccoevviiiiiiie i, 32
3.2 DesainPenelitianSg. & & gmgd QY L L 32
3.3 Populasi dan Sampel ........ccccooeiiiii i 32
3.4 Pengembangan INSTrUMEN .......c.ccoiiiiriniieiceeseeee e 35
3.5  Teknik Pengumpulan Data...........cccoceieiiiiiininiiiccee e 39
3.6 Teknik ANAliSiS DAL ..........cccvriiiiieieieiesc e 40
3.6.1  Statistik DesKriptif.........ccccooiiiiiiiiie e 41



3.6.2  Uji Kualitas Data...........cooeeiriiiiiiieseeeeeeee e 41

3.6.3  UJi ASUMSI KIASIK.....ccooiiiiiiiiiiiie e 43
3.6.4  UJIE HIPOTESIS....couiiiiiiiie ettt 44
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN. ..o 47
4.1 DESKIIPSI DALA.......cceeieiiiiiiiccie et 47
4.1.1 Subjek Penelitian ..........ccceiiiiiiiiiise e 47
4.1.2  Profil RESPONUEN .....cceeivieie ettt 53
4.1.3  ANalisis DeSKIIPLIT. ..o 56
4.2  Hasil ......ocooooo. B Lt s e e 58
4.2.1 Uji ASUMST KIASTK ..o 58
4.212 Uji Hipotesis........mn............ LA ... 0L L L 59
4.3 PeMBDENASAN ..o 68

4.3.1  Pengaruh Transparansi Terhadap Kinerja Anggaran Pada

Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara.............cccoceevveeeieesieaiveseennns 69

4.3.2  Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja Anggaran Pada

Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negaran...........cccccevvevereenieareeseennnns 71

4.3.3  Pengaruh Faktor Individual Terhadap Kinerja Anggaran Pada

Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara...........c.cceeveviveieesveniesreeseennens 73

4.3.4  Pengaruh Transparansi, Pengawasan dan Faktor Individual

terhadap Kinerja Anggaran Secara Simultan ...........ccccccoevviveveiieieennnn, 75



BAB V PENUTUP ... .o s 78

5.1 KESIMPUIAN L.t 78
5.2 IMPIIKAST ..o et 79
5.3 Keterbatasan Penelitian ... 80
5.4 Rekomendasi Bagi Penelitian Selanjutnya...........c.cccccoceevveviviieiicneenen, 81
Daftar PUSTAKA. ..........cccoiiiiiiciee e 82
LAMPIRAN — LAMPIRAN . ...t 86
RIWAYAT HIDUP PENELITI ..o 110

Xi



