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BAB V 

PENUTUP 
 

5.1 Kesimpulan 

Seiteilah meilaksanakan peineili iti ian deingan meinguji i dan meinganali isi is 

data hasi il peineili iti ian yang meiliibatkan vari iabeil Moti ivasi i, Diisi ipli in Keirja, dan 

Ki ineirja Karyawan pada PT Wi isata Borobudur Iindah, maka peineili iti i dapat 

meinyi impulkan hasi il peineili iti ian seibagai i beiri ikut: 

1. Gambaran teintang Moti ivasi i Keirja, Di isi ipli in Keirja dan Ki ineirja 

Karyawan: 

a. Motiivasi i Karyawan PT Wi isata Borobudur Iindah teirgolong Sangat 

Tiinggi i, di idukung oleih Preistasi i (Achi ieiveimeint) dan di iukur ole ih 

ti ingkat komuniikati if dan kontri ibusi i yang tiinggi i, seilai in i itu diidukung 

juga oleih Peingakuan (Reicogni iti ion) dan di iukur oleih ti ingkat pujiian 

dan peinghargaan yang ti inggi i. 

b. Di isi ipliin Keirja Karyawan PT Wi isata Borobudur Iindah teirgolong 

Sangat Ti inggi i, diidukung oleih Keipatuhan teirhadap Peiraturan Keirja 

dan di iukur oleih ti ingkat peinggunaan atri ibut dan beikeirja seisuai i 

jobdeisk yang ti inggi i, seilai in iitu di idukung juga oleih Beikeirja deingan 

Eiti ika dan diiukur oleih tiingkat beirpakai ian rapi i dan meinjaga eiti ika 

yang ti inggi i. 

c. Ki ineirja Karyawan PT Wi isata Borobudur Iindah teirgolong Ti inggi i, 

di idukung oleih tiingkat di ispliin, keirjasama dan i iniisi iati if yang 

teirgolong ti inggi i. 

2. Motiivasi i beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap Ki ineirja 

Karyawan PT Wi isata Borobudur Iindah. Deingan deimi iki ian, seimaki in 

ti inggii moti ivasi i seiorang karyawan, maka seimaki in bai ik ki ineirjanya. 

Seibali iknya, seimaki in reindah moti ivasi i seiorang karyawan, maka ki ineirja 

peigawai i ceindeirung leibi ih reindah dan meinurun. 

3. Di isi ipliin Keirja beirpeingaruh posi itiif dan si igniifi ikan teirhadap Ki ineirja 

Karyawan PT Wi isata Borobudur Iindah. Deingan deimi iki ian, seimaki in 
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ti inggii di isi ipliin keirja seiorang karyawan, maka seimaki in bai ik ki ineirjanya. 

Seibali iknya, seimaki in reindah di isiipli in keirja seiorang karyawan, maka 

ki ineirja peigawai i ceindeirung leibi ih reindah dan meinurun. 

5.2 Implikasi dan Saran 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian dari i peinguji ian dan anali isi is data yang teilah 

di ilakukan, maka i impli ikasi i dan saran yang di ipeiroleih dari i peineili iti ian i ini i 

di iantaranya: 

5.2.1 Implikasi Teoritis 

Hasi il peineili iti ian yang teilah di ilakukan meingungkapkan beibeirapa 

i impliikasi i teiori iti is yang meindukung teimuan dari i peineili iti ian seibeilumnya, di i 

antaranya: 

1. Hasi il peineili iti ian meinunjukkan bahwa moti ivasi i meimi iliiki i peingaruh 

seicara posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja peigawai i. Hasi il 

peineili iti ian i ini i meindukung peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih 

Maryani i eit al. (2021), Siitopu eit al. (2021), Nurhali izah & Okti iani i 

(2024), Hi idayat eit al. (2024) dan Adi inda eit al. (2023) yang 

meingeimukakan bahwa motiivasi i meimpunyai i keimampuan untuk 

meini ingkatkan dan beirdampak pada ki ineirja karyawan. 

2. Hasi il peineili iti ian meinunjukkan bahwa di isi ipli in keirja meimi iliiki i peingaruh 

seicara posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja peigawai i. Hasi il 

peineili iti ian i ini i meindukung peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih 

Meii ini itasari i (2023), Soeijarmi into & Hi idayat (2022), Abi idi in & 

Sasongko (2022), Tari igan & Pri iyanto (2021) dan Sukateindeil eit al. 

(2021) yang meingeimukakan bahwa di isi ipliin keirja meimpunyai i 

keimampuan untuk meini ingkatkan dan beirdampak pada ki ineirja 

karyawan. 

5.2.2 Implikasi Praktis 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian yang teilah di ipeiroleih, teirdapat beibeirapa 

i impliikasi i prakti is yang dapat di iteirapkan oleih PT Wi isata Borobudur Iindah, 

di i antaranya: 
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1. PT Wi isata Borobudur Iindah harus meimpeirtahankan dan 

meini ingkatkan ki ineirja karyawan deingan meimpeirhati ikan keibutuhan 

dan aspi irasi i meireika. Peirusahaan peirlu fokus pada upaya untuk 

meini ingkatkan jumlah karyawan yang meincapai i ki ineirja opti imal, 

deingan meini ingkatkan peirforma ki ineirja karyawan bai ik seicara kuali itas 

dan kuanti itas. 

2. PT Wi isata Borobudur Iindah harus meimpeirhati ikan dan meimasti ikan 

bahwa ti ingkat moti ivasi i karyawan di ikeilola deingan bai ik. Upaya 

teirseibut meili iputi i peini ingkatan pada peineigakkan peiraturan, seirta 

meinambah atau meimpeirbai iki i fasi ili itas keirja untuk meindorong 

motiivasi i yang leibi ih ti inggi i di i kalangan karyawan. 

3. PT Wi isata Borobudur Iindah harus meimpeirhati ikan dan meimasti ikan 

bahwa di isi ipli in keirja dapat di iteirapkan deingan bai ik. Untuk iitu, 

peirusahaan harus meindorong para peimi impi in di i peirusahaan untuk 

meini ingkatkan keidi isi ipli inan di i kalangan karyawan, teirmasuk 

meini ingkatkan keisadaran teirhadap peinti ingnya keipatuhan teirhadap 

peiraturan jam keirja dan meinjaga eiti ika dalam beikeirja. 

5.2.3 Saran 

Beirdasarkan peineili iti ian yang teilah di ilakukan, beiri ikut adalah beibeirapa 

saran yang dapat di ipeirti imbangkan dan di iteirapkan oleih PT Wi isata 

Borobudur Iindah, di i antaranya: 

1. PT Wi isata Borobudur Iindah peirlu meimbeiri ikan peilati ihan dan 

peingeimbangan untuk meini ingkatkan keiteirampi ilan karyawan seirta 

meinyeidi iakan seiragam yang meincukupi i dan meimadai i agar karyawan 

teitap teirli ihat rapi i dan beirsi ih pada saat beikeirja. Strateigi i i ini i beirtujuan 

untuk meimbantu karyawan meincapai i ki ineirja yang seisuai i deingan 

standar peirusahaan. 

2. PT Wi isata Borobudur Iindah peirlu meineigakkan peiraturan, seirta 

meinambah atau meimpeirbai iki i fasi ili itas keirja. Upaya i ini i beirtujuan 

untuk meini ingkatkan produkti iviitas karyawan, meindukung eifi isi ieinsi i 
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keirja, seirta meinci iptakan suasana keirja yang kondusi if seihi ingga dapat 

beirkontri ibusi i pada peincapai ian tujuan organi isasi i seicara opti imal. 

3. PT Wi isata Borobudur Iindah dapat meindorong para peimi impi in 

peirusahaan untuk meini ingkatkan di isi ipli in di i kalangan karyawan, 

teirmasuk meimbangun keisadaran akan peinti ingnya meimatuhi i 

peiraturan jam keirja dan meinjaga eiti ika dalam li ingkungan keirja. Upaya 

i ini i beirtujuan untuk meinci iptakan budaya keirja yang leibi ih teirti ib, 

meini ingkatkan kuali itas hubungan antarpeigawai i, seirta meindukung 

peincapai ian ki ineirja peirusahaan yang leibi ih opti imal.  

 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Dalam peineili iti ian i ini i, teirdapat beibeirapa keiteirbatasan yang di ihadapi i 

oleih peineili iti i, di i antaranya: 

1. Peineili iti ian i ini i hanya di ilakukan pada karyawan PT Wi isata Borobudur 

Iindah, seihi ingga hasi il peineili iti ian mungki in ti idak dapat di igeineirali isasi ikan 

untuk peirusahaan lai in atau i industri i yang beirbeida. Faktor-faktor 

konteikstual yang ada di i PT Wi isata Borobudur Iindah mungki in ti idak 

seipeinuhnya beirlaku di i peirusahaan lai in deingan karakteiri isti ik yang 

beirbeida.  

2. Peineili iti ian i inii hanya meimfokuskan pada dua vari iabeil i indeipeindein, yai itu 

motiivasi i dan di isi ipli in keirja, seirta satu vari iabeil deipeindein, yai itu ki ineirja 

karyawan. Seimeintara i itu, ada banyak faktor lai in yang dapat 

meimpeingaruhi i ki ineirja karyawan, seipeirti i keipuasan keirja, li ingkungan 

keirja, gaya keipeimi impi inan, dan faktor-faktor eiksteirnal lai innya. 

Peineili iti ian leibi ih lanjut deingan meili ibatkan vari iabeil-vari iabeil lai in 

mungki in akan meimbeiri ikan peimahaman yang leibi ih kompreiheinsi if. 

3. Dalam peineili iti ian i ini i, kueisi ioneir di igunakan seibagai i meitode i 

peingumpulan data, yang beirpoteinsi i meinyeibabkan biias dalam jawaban 

yang di ibeiri ikan oleih reispondein. Reispondein mungki in meirasa teirteikan 

untuk meimbeiri ikan jawaban yang di ii ingi inkan atau meimbeiri ikan jawaban 
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yang ti idak seipeinuhnya meinceirmi inkan keinyataan di i lapangan. Oleih 

kareina i itu, hasi il yang di ipeiroleih mungki in ti idak seipeinuhnya akurat dan 

meinggambarkan si ituasi i yang seibeinarnya. 

 

5.4 Rekomendasi Bagi Penelitian Selanjutnya 

Beiri ikut adalah beibeirapa reikomeindasi i untuk peineili iti ian seilanjutnya 

yang dapat meimbantu peinyeimpurnaan dan peingeimbangan leibi ih lanjut, di i 

antaranya: 

1. Peineili iti i seilanjutnya dapat meimpeirti imbangkan untuk meimpeirluas 

sampeil peineili iti ian deingan meili ibatkan beirbagai i peirusahaan atau pada 

i industri i yang beirbeida seirta deingan karakteiri isti ik karyawan teitap 

seihi ingga dapat meimbeiri ikan gambaran yang seibeinarnya. Hal i ini i akan 

meini ingkatkan keimampuan geineirali isasi i teimuan peineili iti ian dan 

meimbeiri ikan peimahaman yang leibi ih meinyeiluruh meingeinai i peingaruh 

motiivasi i dan di isi ipliin keirja teirhadap ki ineirja karyawan di i beirbagai i 

konteiks dan li ingkungan organi isasi i. 

2. Peineili iti i beiri ikutnya dapat meingeiksplorasi i faktor-faktor i indi ivi idu yang 

mungki in dapat meimodeirasi i hubungan antara moti ivasi i, di isi ipliin keirja, 

dan ki ineirja karyawan. Miisalnya, karakteiri isti ik peirsonal seipeirti i 

keipri ibadi ian, ni ilai i-ni ilai i pri ibadi i, atau peingalaman keirja yang beirbeida 

dapat meimpeingaruhi i bagai imana moti ivasi i dan di isiipli in keirja beirdampak 

pada ki ineirja karyawan. Seilai in i itu, peineili itiian dapat meinggali i leibi ih 

dalam untuk meingeitahui i apakah teirdapat vari iabeil lai in yang dapat 

beirfungsi i seibagai i vari iabeil modeirasi i dalam hubungan teirseibut, yang 

dapat meimbeiri ikan wawasan tambahan meingeinai i meikani ismei yang 

teirli ibat. 

3. Peineili iti i seilanjutnya dapat meimpeirti imbangkan untuk meingumpulkan 

data seicara langsung (offliinei), yang dapat meini ingkatkan akurasi i dan 

keiabsahan data yang di ipeiroleih. Peingumpulan data langsung meimi ili ikii 

keiuntungan dalam meingurangi i poteinsi i bi ias yang muncul dari i 
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peinggunaan kueisi ioneir yang di ii isi i seicara mandi iri i oleih reispondein. 

Iinteiraksi i langsung meimungki inkan peineili iti i untuk meimpeiroleih data 

yang leibi ih meindalam dan beirkuali itas, seirta meimbeiri i keiseimpatan untuk 

meingklari ifi ikasi i dan meinggali i i informasi i yang mungki in ti idak teirtangkap 

deingan meitodei onli inei.


