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Kepada Yth,
Bapak / Ibu/ Sdr /i: Andre Fuad Gunawan, Susan Febriantina, Ervina Maulida
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Dengan hormat,

Kami dari Redaksi Sosial Simbiosis : Jurnal Integrasi Ilmu Sosial dan Politik
_dengan

e-ISSN : 3046-5648, p-ISSN : 3046-6180 menyampaikan bahwa artikel bapak/ibu
dengan judul :

“Analisis Tunjangan Kesejahteraan Karyawan Biro Hukum, Organisasi dan
Sumber Daya Manusia Pada Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah”

telah diterima dan sudah direview dan dinyatakan diterima (ACCEPTED) dan akan
diterbitkan di Volume 2 Nomor 3 Edisi September 2025.

Kami mengucapkan terimakasih banyak atas kepercayaan bapak/ibu untuk
menerbitkan artikel terbaik, kami akan kembali menginformasikan tahap proses
berikutnya sampai publish (terbit). dan untuk seterusnya kami masih menunggu
artikel terbaik Bapak /lbu selanjutnya.

Demikianlah surat keterangan ini kami buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana
perlunya.

Semarang, 14 Juli 2025
Ketua Penerbit
Lembaga Pengembangan Kinerja Dosen (LPKD)

Febrl Adi Prasetva S.Kom., M.Kom
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