DAFTAR ISl

JUDUL
ABSTRAK .o i
LEMBAR PENGESAHAN. ..ottt %
PERNYATAAN ORISINALITAS. ..ot Vi
KATA PENGANTAR. ...ttt Vil
DAFTAR ISL. ..t iX
DAFTAR LAMPIRAN. ..ottt Xiii
DAFTAR TABEL....cco ittt Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt XVi
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah.............cccccoooveiiiiiiie e 1
1.2 Identifikasi Masalah..........cccocooviiiiiiiiiiee 10
1.3 Pembatasan Masalah............cccooeiiieiiiiiiee e 11
1.4 Perumusan Masalah............ccocceeiriiieieiieiiee e 11
1.5 Kegunaan Penelitian...........ccooeeieiiiiniiisieceee e 12
@) SECAra TEONIS.....ccveirieii et 12
b) Secara PraktiS.........cccoveviiiiiiieie e 12

BAB Il KAJIAN TEORETIK

2.1 Deskripsi Konseptual...........ccocvvviiieiiiiiiciicce e 13
2.1.1 DiSIPIN KEIJa......ciiiieieieiesie e 13

a) Pengertian Disiplin Kerja........cocooiiiiiniiiiicnee 13

b) Jenis-Jenis Disiplin Kerja........ccccooveiveiiiiiiiiiie e 17

c) Prinsip-Prinsip Disiplin Kerja.........ccccoovevieeiieiiie i, 20

d) Tujuan Disiplin Kerja........ccocviiiiiineienineneeseeee 24

e) Dimensi dan atau Indikator Disiplin Kerja............c.cccv..... 25

2.1.2 MOLIVAST KEIJa......iiiiiiiiiiiiiieie e 27

a) Pengertian Motivasi Kerja.........ccooeveerenienienieeiesie e 27



b) Faktor-Faktor Motivasi Kerja............cccooevvreninnniinicnene, 29

C) Teori-Teori Motivasi Kerja..........ccccoovveninienienesineseee, 32

1. Teori Hierarki Kebutuhan............cccoovivinnnnenciennn, 33

2. Teori Dua FaKtor MOtivasi.........ccocoeeevininenieniinieniennns 35

d) Manfaat Motivasi Kerja.........ccccovvvrininieicieic e 38

e) Dimensi dan atau Indikator Motivasi Kerja.............c........ 39

2.1.3 Budaya OrganiSaSi.........cccuereerueiieeiieeiieieesesieseeseeseessnesnens 41

a) Pengertian Budaya Organisasi............ccceevevvevvesiieieesinanenne 41

b) Fungsi Budaya Organisasi.............ccecererenenenenesieninnennns 43

c) Dimensi dan atau Indikator Budaya Organisasi.................. 45

2.2 Hasil Penelitian Terdahulu.............cccooviiiiniiineeee 47
2.3 Pengaruh Antar Variabel...........cccoovveiieie e 51
2.3.1 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Disiplin Kerja.............. 51
2.3.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Disiplin Kerja........ 52

2.4 Kerangka TeOretiK........ccivveieiieii e 53
2.5 Perumusan HIPOtESIS........cceivviieeiieiie et 54

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Tujuan Penelitian.........ccccoeiieieeiie e 55
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian...........ccooceoeveiinineninineicee 56
3.3 Metode Penelitian..........cccoooveieieiieniee e 56
3.4 Populasi dan Sampel.........ccccoeiiiiiiiiii 56
3.5 Jenis dan Sumber Data..........cccoeiieiinienieese e 57
3.5.1 Data PrIMEr......ccoueeieiiesiesie e seesie e se e see e e 57
3.5.2 Data SEKUNGET........cccveiieiieii e 58

3.6 Teknik Pengumpulan Data...........ccccccevveviiiiie e 58
3.7 Operasionalisasi Variabel Penelitian.............cocoovvvviiiiieiieninnns 59
3.7.1 DiSIPHN KA. ...ccueiieieiieiiesiiseeee s 60

a) Definisi Konseptual...........ccccovveviiiiiieiiece e, 59

b) Definisi Operasional...........ccccccovviiiiiininieneee e 60

C) Kisi-KiSI INSIIUMEN......ccueiiiiiiiiieesie e 60



3.7.2 MOUIVAST KEIJa....c.eiiiiiiiiiiiiieeeeee e 62

a) Definisi Konseptual...........cccooeiiiiiiniiiiiiicceceseie 62
b) Definisi Operasional............cccccocvveviivieiiieiieie e 62
C) Kisi-KiSi INSIIUMEN.......cecoviiiiiieie e 63
3.7.3 Budaya OrganiSasi..........ccccerveruererenesisieieeneese e 64
a) Definisi Konseptual...........ccoiiiiiiiiiiiiicceee, 64
b) Definisi Operasional.............cccccoceviiiiiiiiiicic e, 64
C) Kisi-Kisi INStrUMEN.........cccveviiiiiiieie e 64
3.8 Teknik AnalisiS Data...........ccovveerrieerieiiesiesie e eee e 65
3.8.1 Uji INSErUMEN....cviiiiiiiiiie et 65
a) UjJi Validitas........ccoooveiieiiciece e 66
b) Uji Reliabilitas.........ccccoeiiiiiiiie e 66
3.8.2 Uji AsumSi KIaSIK.........ccocviiiiiiiiieiesc e, 67
@) UJi NOrmalitas.........ccooeiiiiniiiiicceces e 67
b) Uji Multikolinearitas............cccccvevveieeieiie e 68

) Uji HeteroskedastiSitas..........cccvveiveieciieieesie e 68
3.8.3 Uji Regresi Linear Berganda............ccccoovvevvenenenenennnn 69
3.8.4 Uji HIPOTESIS. ....cuviiviiiiiiiciieieieie e 70
a) Uji-t (Uji Parsial)........ccccoeevviiieiieiecicsee e 70
b) Uji-F (Uji SIMUItan)........ccccoveveiieiieiecc e 71
3.8.5 Koefisien Determinasi (R?).......c..ccoovvveereerersvsriensesnenneane. 72

BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN

4.1 DeSKIPST DALA.......covirviriiiiiiieieiesie e 73
4.1.1 Deskripsi Demografi Responden...........ccooveverenennninnn. 73

a) Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin........ 73

b) Karakteristik Responden Berdasarkan Usia....................... 75

c) Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan............ 76

d) Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja............ 78

4.1.2 Analisis Deskriptif..........ccooveiiniiiiieee e 80

Xi



@) DISIPHN KEIJa....cciiiiiiiiicic e 81

D) MOtIVaST KEIJa........cciiiiieieieiec e 85

C) Budaya OrganiSasi..........cceeververeerearieseeseeieseeseesee e 90

4.1.3 Uji INSEIUMEN......ooiiiiieie e 95

a) Kuesioner Disiplin Kerja........ccooveiiiiiineniieniiesieens 95

b) Kuesioner Motivasi Kerja............ccoovuvviieiinencieniiescee, 97

c) Kuesioner Budaya Organisasi............cccceveveeiveieesieeinesneenne 99
4.1.4 Uji ASumSi KIaSIK..........coeiveriiiciieiecic e 101
@) UJi NOrmalitas.........coovviiiiiiiiiiieiceseeeee e 101
b) Uji HeteroskedastiSitas...........ccovvrereniiinininiiecceee 101
C) Uji MUltikolinearitas...........cccceviveveeieiie e 105
4.2 Pengujian HipoteSIS. ... .ccuviieieeieiieie e see e 106
4.2.1 Uji Parsial (UJi-t)....ccooeiiiiiiiiieeeee s 106
4.2.2 Uji SImultan (Uji=F)....cccooviiiieee e 108
4.2.3 Analisis Regresi Linear Berganda.............cccccovveveeiveiiennnn 109
4.2.4 Koefesien Determinasi (R%)........oveveverreeeeeesreeesrreeennens. 110
4.3 PeMBDANASAN........ecie e s 111

4.3.1 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Disiplin Kerja
PEOAWEN . ....c.veiveeiteeie sttt 111
4.3.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Disiplin Kerja
PEOAWAL . ....c.viieiiiiiiciieiee s 113
4.3.3 Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi terhadap
Disiplin Kerja Pegawal..........cccccovviiieiiieiieiie e 114

BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

5.1 KeSIMPulan........cccoveiiiiiiiie e 116
5.2 IMPEHKASI....oiiiiiiiieiiic e 117
5.3 SAIAN.....eiiiie e 118
DAFTAR PUSTAKA . ...t 120
LAMPIRAN. ..ottt ettt 123
DAFTAR RIWAYAT HIDUP......ccooiiiiicecese e 141

xii



Lampiran

10

DAFTAR LAMPIRAN

Judul

Pertanyaan Wawancara Pra Riset

Kuesioner penelitian

Jawaban Responden Kuesioner Disiplin Kerja

Jawaban Responden Kuesioner Motivasi Kerja

Jawaban Responden Kuesioner Budaya Organisasi

Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Disiplin Kerja
Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Motivasi Kerja
Output SPSS UjiValiditas dan Reliabilitas Budaya Organisasi
Output SPSS Uji Regresi Linear Berganda

Output SPSS Uji Asumsi Klasik

xiii



DAFTAR TABEL

Tabel Judul Halaman
1.1 Absensi Pegawai Setditjen P2ZMKT Tahun 2014-2015................. 4

1.2 Keterlambatan dan Pulang Cepat Pegawai Setditjen P2MKT

Tahun 2014-2015.......cciiiiieeee s 6
1.1 Matrix Persamaan Penelitian Terdahulu dengan Penelitian ini...... 50
1.1 Pilihan dan Nilai Jawaban untuk Tiap Item Pernyataan................. 59
1.2 Kisi-Kisi Instrumen Disiplin Kerja...........cccooveveiiiiiieiiieiesieieens 60
1.3 Kisi-Kisi Instrumen Motivasi Kerja.........c.cccevveieiieiiene e, 63
1.4 Kisi-Kisi Instrumen Budaya OrganiSasi............ccooverererenenineneennn. 65
IV.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..................... 74
IV.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia............cccccccvveieiveennenn, 75
IV.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan......................... 77
IV.4  Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja...............ccoc..... 78
IV.5 Indeks Variabel Disiplin Kerja.........cccocooeiiieniniineieic e 81
IV.6 Indikator Disiplin Kerja........ccocuiiiiiiieiiiiiesiseeee e 83
IV.7  Indeks Variabel Motivasi Kerja............ccoouvovniiiiiineniiiscieen, 85
IV.8 Indikator Motivasi Kerja..........ccocuuiiiiinieieiene e, 87
IV.9 Indeks Variabel Budaya Organisasi..........cccooererriiereeneenenenseennns 90
IV.10 Indikator Budaya OrganiSasi..........ccccceuerreerieieeneeieeseesiesie e 92

Xiv



V.11

V.12

V.13

V.14

V.15

V.16

V.17

V.18

V.19

V.20

V.21

V.22

V.23

Hasil Uji Validitas Kuesioner Disiplin Kerja...........ccooooniiiniienn. 95

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Disiplin Kerja...........ccccocovviennnne. 97
Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja...........c.cccocoevninnnnns 97
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Motivasi Kerja...........ccccccccvennnne. 99
Hasil Uji Validitas Kuesioner Budaya Organisasi.............c.ccc.cu...... 99
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Budaya Organisasi...............c........ 101
Hasil Uji Kormogorov-SmirnoV..........ccccceeveiiveieeiesie e 103
HaSHl UJi ParK.......c.cooviiieiecc e 104
Hasil Uji MUltikKolinearitas............ccccevvveveiieieeie e 105
Hasil Uji Parsial (UJi-1).......coeriiiiiiiiiieeeeee e 107
Hasil Uji Simultan (Uji-F)........ccooiiiiiicee e 108
Hasil Uji Regresi Linear Berganda...........ccoovvveeveevveieseenesieseenens 109
Hasil Uji Koefisien Determinasi..........ccocevvererieneaieseeneeee e, 111

XV



Gambar Judul

1.1 Hubungan Antar Variabel.............ccoceevveiiiieiieieccceee,

1.2 Kerangka TeoretiK........cccoovevveieiieiice e

IV.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.........
IV.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia........................

IV.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan..............
IV.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja..............
IV.5 Scatter Plot Uji Normalitas............ccccooveviiviiiicineic e
IV.6  Scatter Plot Uji Heteroskedastisitas.............c.ccccvvevveirrennenne.

DAFTAR GAMBAR

XVi

Halaman

54

74

76

77

79



