DAFTAR ISI

Halaman

LEMBAR PENGESAHAN ..ot i
PERNYATAAN ORISINALITAS......ooiiiiiee e, i1
ABSTRAK ...t v
ABSTRACT ..ot \
KATA PENGANTAR........coo e vi
DAFTAR IS ..t e vii
DAFTAR TABEL........oooiiiiiii e xii
DAFTAR GAMBAR ... ..o X1v
DAFTAR LAMPIRAN ..ot XV
BAB I PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah............cccccoeviiiiriiiiiiiiiiiee e 1

1.2 Rumusan Masalah...........ccoccooiiiiiiiiiiiiiceee 6

1.3 Tujuan Penelitian..........cccceeeeiieieiiieiiie e 7

1.4 Manfaat Penelitian..........coceieeiiiiiiiniiiieieeeeeeeee 7
BABII TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN

HIPOTESIS

2.1 Kajian Pustaka .........cccceoviiieiiieeiieceeee e

2.1.1 Kepemimpinan..........ccceeeevveeeeveeeecieeeniueeesneeesveesnnnens

2.1.1.1 Fungsi Kepemimpinan ............c.ccceeeveennnee.

2.1.1.2 Gaya Kepemimpinan...........ccceeeeveeerveeennnen.

2.1.2 Motivasi

Vii

10

17

23



2.1.2.1 Tujuan Motivasi........cccceeevvveeeens covveerreeennnennn 24

2.1.2.2 Teori MOtiVaSI...cc.ceevueeriiiiieiieeiieeeeeeeeen 25

2. 1.3 KINCTJA cuuiiieiiieeiiieeeiee ettt vee e eaee e 36
2.1.3.1 Manajemen Kinerja..........cccceeveeeeuveenneeenne. 37

2.1.3.2 Penilaian Kinetja........ccccceeveeveveencieenneeenne, 39

2.2 Review Penelitian Relevan...........cocceiiniiiiinicinnnn o 45
2.3 Kerangka Pemikiran...........cccccveeviieniiieniieeciie e 54
2.4 HIPOLESIS 1oevvvieeerieeiiieeiitieeieeeeiteeesteeeeteeesaeeessaeeensaeeesaeens 57

BAB III OBJEK DAN METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Objek dan Ruang Lingkup Penelitian..............ccceeevreennneen. 58
3.1.1 Profil Dinas Pendidikan Kota Bekasi............c.......... 58
3.1.2 Tempat dan Waktu Penelitian..............cceeeevveeennne oo 62

3.2 Metodologi Penelitian...........ccceeevveeecieeeciieeieeeiie e 62

3.3 Operasionalisasi Variabel Penelitian..............c.cccceeveeenneeen. 62
3.3.1 Variabel Penelitian............ccoceeviiiiiiiinniiiieieee, 62
3.3.2 Skala Pengukuran...........cccceeevvieeiiiencieeecieeeiieens 66

3.4 Metodologi Penentuan Populasi dan Sampel................... 66

3.5 Prosedur Pengumpulan Data.............ccccoeeviieniiieniieeenn. 68

3.6 Metode ANalisis.......cceeveeriieiiienieeieeie e 69
3.6.1 Uji InStrumen.........cccueeeviieeiieeeiieeeee e 69

3.6.1.1 Uji Validitas.......ccooveeverienieieeieeeneeeeeeene 69
3.6.1.2 Uji Reliabilitas.........cccceeeviiieeniieeiieeieeeeeee, 69
3.6.2 Uji Asumsi Dasar..........ccceeeveeeeieeeeieeeieecee e 70

viii



3.6.2.1 Uji Normalitas........ccceeevveeeiieeeiieeeieeeieeeene
3.6.2.2 Uji LINeritas.......ccccvvveevveeeriieeiieeeieeeiee e
3.6.3 Uji Asumsi KlasiK.........ccooveereiieeniieeiieeieeeieee
3.6.3.1 Uji Multikolinieritas.........c.cccooveeervreesieeereeennne.
3.6.3.2 Uji Heteroskedastisitas...........ccceeeevreercreeennneennne.
3.6.4 Analisis ReGresi.....ccccveecuiieiiieeciieeciieecie e
3.6.4.1 UJi b
3642 UJi Fuoen e
3.6.4.3 Koefisien Determinasi (R%) ........coeeveerereemenne.
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Deskripsi Unit ANaliSiS........ccceveeerveeerireeiiieeniieesieeesieeenns
4.1.1 Identitas Berdasarkan Jenis Kelamin.........................
4.1.2 Identitas Berdasarkan Usia...........cooceevieniinnicnnennn.
4.1.3 Identitas Berdasarkan Pendidikan Terakhir...............
4.1.4 Identitas Berdasarkan Masa Kerja..........cccceeeveeennneen.
4.2 Hasil Penelitian dan Pembahasan..........c..cccocceeniiniennnn
4.2.1 Hasil Pengujian Instrumen............cccccveevvvieneneeennennns
4.2.1.1 Hasil Uji Validitas.......ccccceevveeecrieeecieeeieeeieeeeenn
4.2.1.2 Hasil Uji Reliabilitas.........cccocveeivieenciieeeiieceieeee,
4.2.2 Hasil Deskripsi AnalisisS.........ccccuvevvueeeerieeesieenneeenne
4.2 2.1 Hasil Analisis Deskriptif Kepemimpinan.............
4.2.2.2 Hasil Analisis Deskriptif Motivasi..........c.c..........

4.2.2.3 Hasil Analisis Deskriptif Kinerja.........................

70

70

70

70

71

71

72

73

74

76

76

77

77

79

80

80

80

84

84

85

88

91



4.2.3 Hasil Uji Asumsi Dasar..........cccccccvveevvieeecieeeieeenen. 94

4.2.3.1 Hasil Uji Normalitas..........cccceevevveercrieencieeenieeenen. 94
4.2.3.2 Hasil Uji Linieritas........c.ccceeeveeervieeenieecieeeieeens 95
4.2.4 Hasil Uji Asumsi KlasiK.........ccccoveeriieeeiieenieeeeeeee, 96
4.2.4.1 Hasil Uji Multikolinieritas..........c.cccccveveuveerureennne. 96
4.2..4.2 Hail Uji Heteroskedastisitas...........cccveeeerveennnnns 97
4.2.5 Hasil Pengujian Hipotesis.........cccceeeveeercreeencieeeereeenne, 98

4.2.5.1 Hipotesis 1(H;): Kepemimpinan terhadap
|G 1T - TSRS 98
4.2.5.1.1 Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana
untuk Hy (Ujit).eeeeeeeeeiieeieeeeeeeeeeen 98

4.2.5.1.2 Model Persamaan Regresi Linier Sederhana

untuk Hi(Ujit) e, 100
4.2.5.1.3 Hasil Analisis Determinasi (R?) untuk Hj.... 101
4.2.5.2 Hipotesis 2 (H;): Motivasi terhadap Kinerja..... 102

4.2.5.2.1 Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana
untuk Hy (Ujit).eeeeeieeieeciieeeeeeeeeeee, 102
4.2.5.2.2 Model Persamaan Regresi Linier Sederhana
untuk Hy (Ujit).eeeeeeeiieeieeeeeeeeeeeen 103
4.2.5.2.3 Hasil Analisis Determinasi (R*) Untuk H,... 104
4.2.5.3 Hipotesis 3 (H3): Kepemimpinan dan Motivasi
terhadap Kinerja.......ccccooevveevieeeiiieeieeeeiee e 105

4.2.5.3.1 Hasil Pengujian regresi Linier Berganda untuk



H3 (UJT )it 105
4.2.5.3.2 Hasil Uji Koefisien Regresi Secara Bersana-
Sama (Uji F).eoeeveieeieeeeeeeeee e 106

4.2.5.3.3 Model Persamaan Regresi Linier Berganda

UNtuk Hieeeeeeeieeeeeeeeeeee e 108

4.2.5.3.4 Hasil Analisis Determinasi (R2) untuk H3........ 109
4.2.6 Hasil Pengujian Hipotesis..........ccceevevvrercreeencveeenieeenen. 109
4.2.6.1 Interpretasi Hasil Pengujian Hipotesis.................... 112

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KeSImMpPulan........ccceeeeiieeiiiieciie e 114
5.2 SATAN...iiiiiiiiie e 115
DAFTAR PUSTAKA ... ..t 117
LAMPIRAN . ...ttt ettt et 119
DAFTAR RIWAYAT HIDUP.......ccooiiiiiiieeeeeeeee e 146

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel Judul Halaman
Tabel 1.1 Hasil Kuesioner Pra Riset..................c.coeee. 4
Tabel 2.1 Gaya Kepemimpinan Menurut Beberapa Ahli........ 22
Tabel 2.2 Teori Dua Faktor Herzberg...........cccoccvevvevviennennnen. 34
Tabel 2.3 Matriks Penelitian Relevan............coccoeeninincnnnen. 53
Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel Kepemimpinan............... 63
Tabel 3.2 Operasionalisasi Variabel Motivasi.........c.ccceceenueeee. 64
Tabel 3.3 Operasionalisasi Variabel Kinetja.........c..cccceveneen. 65
Tabel 3.4 Bobot Skor Skala Likert........cccevvevernerienennieniene. 66
Tabel 3.5 Jumlah Staf Pada Bagian Sekretariat....................... 67
Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan........... 81
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi.........c...c........ 82
Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja...........cccccc.c...... 83
Tabel 4.4 Hasil Uji Reliabilitas.........cccoocveeiiieniieniieiiecieeiene 84
Tabel 4.5 Hasil Analisis Deskriptif Kepemimpinan................. 85
Tabel 4.6 Hasil Analisis Deskriptif Motivasi...........cccccevueeennee. 88
Tabel 4.7 Hasil Analisis Deskriptif Kinerja...........cccceeueennenne. 91
Tabel 4.8 Hasil Uji Normalitas.........cccccceeviienienieenienieeeeeene. 94
Tabel 4.9 Hasil Uji Linieritas Variabel Kepemimpinan

dengan Variabel Kinerja..........cccocoveeeveevienieenneennn. 95
Tabel 4.10 Hasil Uji Linieritas Variabel Motivasi dengan

Variabel Kinerja.......cccoeovvveeviiieiieeeie e 96
Tabel 4.11 Hasil Uji Multikolinieritas..........cccccecvvevrveeenveeennnen. 97

Xii



Tabel 4.12

Tabel 4.13

Tabel 4.14

Tabel 4.15

Tabel 4.16

Tabel 4.17

Tabel 4.18

Tabel 4.19

Tabel 4.20

Hasil Uji Heteroskedastisitas...........ccceeveeeeneeennnens 98

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana untuk H; 99

Hasil Analisis Determinasi untuk Hy ....oveeeeeeeeeeeneen. 101
Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana untuk H, 102
Hasil Analisis Determinasi untuk Ho...oovvveeeeeeeennnen. 104
Hasil Koefisien Regresi Linier Berganda (Uji t).... 105
Hasil Analisis Linier Berganda untuk Hi............... 107
Hasil Analisis determinasi untuk H3...................... 109

Hasil Pengujian Hipotesis Berdasarkan Hasil
Analisis Regresi Linier........c.ccocveveevenienennicnnenne. 110

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar Judul Halaman
Gambar 2.1 Teori Hierarki Abraham Maslow............ccccccuenee. 26
Gambar 2.2 Keterkaitan Variabel............cccocovvieniiniienieiieeee 56
Gambar 4.1 Pie Chart Identitas Responden Berdasarkan Jenis

Kelamin.......ccoooveiiieiiieieieeceeee e 76
Gambar 4.2 Pie Chart 1dentitas responden Berdasarkan Usia.. 77
Gambar 4.3 Pie Chart Identitas Responden Berdasarkan

Pendidikan Terkahir...........cccccoeriiiniiiiiiiiiieeee 78
Gambar 4.4 Pie Chart Identitas Responden berdasarkan Masa

KT i 79

Xiv



Lampiran

Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8
Lampiran 9
Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12
Lampiran 13
Lampiran 14

Lampiran 15

Lampiran 16

Lampiran 17

Lampiran 18

Lampiran 19

DAFTAR LAMPIRAN

Judul Halaman
Kuesioner Penelitian ...........cococevienieninicniencnnene. 119
Hasil Uji Validitas Kepemimpinan.................c......... 122
Hasil Uji Validitas Motivasi........cccceeceeveenerieneennens 124
Hasil Uji Validitas Kinerja........ccoccevevveneeniennennnne. 125
Hasil Uji Reliabilitas Kepemimpinan...................... 126
Hasil Uji Reliabilitas Motivasi.........ccoceveerieriennnene. 127
Hasil Uji Reliabilitas Kinerja.........ccccooceeveevenienene 128
Hasil Penyebaran Kuesioner............c.cccoceevieviennenne. 129
Hasil Analisis Deskriptif Kepemimpinan................ 132
Hasil Analisis Deskriptif Motivasi..........ccccccveennennee. 133
Hasil Analisis deskriptif Kinerja............cccoeeveeennnen. 134
Hasil Uji Normalitas..........cccceeeveeerieeeiieenieeeieeeene 135
Hasil Uji Multikolinieritas............cccccveeeveeeeieeennneenns 137
Hasil Uji Heteroskedastisitas...........ccceeeeveeeeveeennnenns 138

Hasil Uji Linieritas Kepemimpinan dengan
KNET]a. ittt 139

Hasil Uji Linieritas Motivasi dengan Kinerja........... 140

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana untuk
Kepemimpinan...........occeeeveeeieeniienieenieenie e 141

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana untuk
MOTIVAST..eneieieeiiesiiete ettt 142

Hasil Koefisien Regresi Linier Berganda (Uji t)...... 143

XV



Lampiran 20 Hasil Koefisien Regresi Secara Bersamaan (Uji F).. 144

Lampiran 21 Bagan Organisasi.........ccccecveeriieeniieenieeecieeevee e 145

XVi



	2. LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI.pdf
	3. PERNYATAAN ORISINALITAS.pdf
	4. ABSTRAK.pdf
	5. Lembar awal skripsi.pdf

