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KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data penelitian tentang Hubungan antara

Iklim Organisasi dengan Produktivitas Kerja Karyawan pada PT Bando

Indonesia di Tangerang, maka peneliti dapat mengambil kesimpulan sebagai

berikut.

1. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara iklim organisasi
dengan produktivitas kerja karyawan. Artinya semakin kondusif iklim
organisasi maka semakin tinggi produktivitas kerja karyawan.

2. Iklim organisasi mempengaruhi produktivitas kerja karyawan sebesar
96,76%, sedangkan sisanya sebesar 3,24% dipengaruhi faktor lain di luar
dari variabel dalam penelitian yang digunakan. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa semakin kondusif iklim organisasi maka semakin
tinggi produktivitas kerja karyawan dan begitu juga sebaliknya, semakin
tidak kondusif iklim organisasi yang tercipta akan semakin rendah
produktivitas kerja karyawan yang dihasilkan.

3. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan tujuh dimensi iklim organisasi
yang dapat mengukur iklim organisasi yang ada pada suatu perusahaan.

Dari ketujuh dimensi iklim organisasi yang digunakan hanya ada satu
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dimensi yang paling besar pengaruhnya terhadap produktivitas kerja
karyawan, yaitu dimensi kehangétan—dukungz;n.
B. Implikasi
Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti tentang

Hubungan antara Iklim Organisasi dengan Produktivitas Kerja Karyawan

pada PT Bando Indonesia di Tangerang. Maka implikasinya adalah sebagai

berikut :

1. Pada bulan Januari-April produktivitas kerja karyawan pada PT Bando
Indonesia terus mengalami penurunan, hal ini terjadi karena salah satu
penyebabnya adalah iklim organisasi yang tercipta dalam perusahaan
tersebut kurang kondusif. Hubungan antara pimpinan-karyawan maupun
karyawan-karyawan kurang terjalin dengan baik sehingga berdampak pada
kekondusifan iklim organisasi. Setelah dilakukan penelitian pada bulan
Mei, ternyata produktivitas kerja karyawan mengalami peningkatan hal ini
salah satunya disebabkan oleh adanya perbaikan pada iklim organisasi
yang dilakukan pimpinan dan karyawan. Hal ini terutama terlihat pada
dimensi iklim organisasi berupa kehangatan dan dukungan dapat
memperoleh persentase yang paling besar dikarenakan pimpinan dan
anggota organisasi telah menciptakan suasana kerja yang menyenangkan,
suasana kerja yang bersahabat, ramah dan saling peduli satu sama lain
sehingga akan berdampak pada meningkatnya produktivitas ketja pada
setiap karyawannya. Selain itu, antara pimpinan-karyawan maupun

karyawan-karyawan juga selalu memberikan dukungan dalam
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melaksanakan pekerjaan sehingga dapat menimbulkan rasa kepercayaan
dan saling menghormati. | \

. Dalam iklim organisasi ini, keenam dimensi lainnya seperti struktur belum
mampu mencapai nilai persentase yang baik hal ini dikarenakan birokrasi
yang ada pada perusahaan belum diterapkan dengan semaksimal mungkin
sehingga adanya struktur dalam organisasi berupa pembagian tugas,
penegakan peraturan maupun pengambilan keputusan yang dilberlakukan
belum mencapai maksimal. Hal ini juga dapat terjadi jika pimpinannya
kurang memberikan arahan kepada bawahan dan rekan kerjanya sehingga
berbagai sistem yang ada pada perusahaan tidak memberikan dampak yang
maksimal pada perusahaan.

. Dimensi konflik dan risiko yang ada pada perusahaan juga terlihat tidak
mencapai persentase yang baik hal ini bisa disebabkan oleh terlalu sering
terjadi gesekan pendapat dan pandangan pada karyawan. Selain itu
pimpinan juga ku:rang. mampu mengarahkan anggotanya untuk dapat
menghindari dan menaggulangi konflik dan risiko yang mungkin saja

dapat terjadi pada setiap pelaksanaan pekerjaan dilakukan.

Saran

Berdasarkan kesimpulan dan implikasi yang telah dikemukakan di

atas, adapun saran-sran yang dapat diberikan oleh peneliti, diantaranya

sebagai berikut :

Walaupun iklim organisasi yang berkembang pada perusahaan sudah

kondusif namun perusahaan atau organisasi harus lebih meningkatkan
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lagi kekondusifan iklim yang telah berkembang sehingga dimensi iklim
organisasi yang lain mampu befkembang deﬁgan lebih baik tentunya.
Untuk penelitian selanjutnya, sebaiknya menggunakan sampel yang lebih
banyak lagi sehingga hasilnya akan lebih akurat karena telah
mendapatkan data yang maksimal dari sampel yang jumlahnya banyak.
Bagi perusahaan hendaknya memberikan ruang kepada peneliti
selanjutnya untuk dapat melakukan penelitian lebih maksimal lagi tanpa
adanya hambatan yang ada.

Untuk karyawan hendaknya produktivitas yang sudah baik agar terus

ditingkatkan seiring iklim organisasi yang juga terus mengalami

perkembangan.



