BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN

5.1.KESIMPULAN
1) Dari hasilanalisal ndustriPoCThome test
memberikankesi mpul anbahwapasarPoCThome testindonesia

2)

3)

masihsangatlayak  (feasible) untuk  di masukiol ehmerek-
merekbaru,khususnyauntuksegmenend user kelasmenengah-bawah
(middle to low segment) dengankey success factorhargayang
kompetitifdanpel ayananpel anggan (customer support).

Dari hasilanaisa BMC parapesaingutama (main competitor)
yangdibuatmatrik BMC-nya, didapatperbandingan BMC
antarpesaingutamaini, memberikankesimpulanbahwa BMC
sebagianbesarparapesaingutamainipadaumumnyalemah  di Value
Proposition, Channel, Customer Relationship, Key Resources, Key
Activities danKey Partner ship.

Dari hasilanalisa SWOT PT.TPM,
didapatkesimpul anbahwakekuatan(strength)

ditambahdenganpel uangpasar(mar ketopportunity) yang
men;j anjikanmakakondisi (Strength+opportunity)

inimerupakansinyal positifbagi PT.TPM
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4)

5)
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untukmasukkepasarPoCThome  testIndonesi auntukmengambilpeluang
yang ada.

Bermodal kandata-data analisaindustri, analisa BMC
parapesaingutamadananalisa SWOT  PT.TPM,makadapat  di
formulaskan BMC PT.TPM, denganmembuatsetiapelemen BMC
| ebi hbai kdari sebagi anbesarpesai ngutama.

Berdasarkan BMC PT.TPM yang sudah di formulasiini, makaBMC
i nidapatdijadikanacuandan di implementasikanolehmanajemen

PT.TPM daammenjal ankanbisnisnya.

5.2.S5ARAN

1)

2)

M engingatsetiaptahunpasar (market) selalutumbuh (growth), pesaing-
pesaingbarubermunculan (threat of new entrants) danpesaing lama
hilang, hadirnyaproduk-
produkdenganinovasi danteknol ogibaru, perubahankebijakanpemerintah
(regulator), terjadinyaperubahankekuatandayatawarpembeli
(bargaining power of buyer), adanyaperubahandayatawarpabrikan
(bargaining power of supplier) sertaperubahanpersaingan (rivalry
among existing competitors), yang merobahindustriPoCThome testini,
makamanajemen PT.TPM harusmengevaluasidanmerevis BMC-nya.
Sebagai konsekuensiterjadinyaperubahanpasarindustriPoCThome

testi ni parapesai ngakanmenyesuai kanperkembangan yang ada,



3)

4)

5)
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sehinggamatrik BMC  kompetisiakanberobah, makamanajemen
PT.TPM harusmengeval uasidanmerevisi BM C-nyasecaraperiodik.

Dinamikaperobahan EFAS (External Factor Analysis Summary) dan
IFAS (Internal  Factor  Analysis Summary) perlu di

cermatiolehmangiemen PT.TPM untukmengeval uasidanmerevisi

BMC-nya

Dengandemikianmanag emenPT.TPM

perluuntukmengeval uasidanmerevisi BMC-
nyasesuai denganperubahanlingkunganbisnis, BMC

pesaingdandinamikaperobahan EFAS dan IFAS.
Untukpenelitianlanjutandi perlukanmempel g ariperil akukonsumen
(customer behavior) sehinggabi samemformulasi BMC

perusahaandenganl ebihbaik.



