DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .....ooiiiiiiieieie e i
KATA PENGANTAR ..ottt sttt na e es ii
DN 17N 1S IS %
DAFTAR TABEL ..ottt vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt sttt reeneans X
BAB | PENDAHULUAN .......otiiie ettt 1
1.1. Latar Belakang Masalah...............ccccovoiiiiiicie e 1
1.2. RUMUSAN MaSalah .........cccoiiiiiiiiiiece e 15
1.3. Pertanyaan Penelitian ............ccoceiviiiieiiiic e 17
1.4, Tujuan PeNnelitian .........ccooovviiiiiciecece e 17
1.5. Manfaat PeNelitian ........cccooviiiiiiiiieee s 17
BAB Il KAJIAN TEORITIK ..ot 19
2.1. Deskripsi KONSEPLUAL.........coiiiiiiiiiieee s 19
2.1.1. Strategi (STrategy) . ..cooceeeererereie s 19
2.1.2. Manajemen STIAtEQI......cceiererireeieieie et 21
2.1.3. Perencanaan StrategiS...........cuuiririeierene s 26



2.2. Hasil Penelitian ReIEVAN ..ot 47

2.3. Kerangka ANAlISIS.........ccceiiiiiiiieieeie et 56
BAB 11l METODE PENELITIAN. ... 58
3.1. Pendekatan Penelitian ...........coceiiiiiiiiiiiieeee e 58
3.2. Teknik Pengumpulan data dan Analisis Data ............cceeevveienienneieseennn, 60
3.2.1. Tenik Pengumpulan Data...........ccccceiveieiiieieeie e 60
3.2.2. ANALISA DAL ... 69
3.3. Validitas dan Reabilitas Data............ccceririeieiiie e 76
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN. ..o, 80
4.1. Deskripsi Unit ANALISIS ......c.coviiiiieiiiic s 80
4.1.1. Visi dan Misi Dinas Pemuda dan Olahraga ...........cccceccvenirenennnen, 80
4.1.2. Urusan Dinas Pemuda dan Olahraga ...........cccccevveveiieiecve e 82
4.1.3. Kedukan, Fungsi, dan Tugas Dinas Pemuda dan Olahraga............. 88
4.14. Struktur Organisasi Dinas Pemuda dan Olahraga ............c.ccoceevnee. 90
4.2. Hasil Penelitian dan Pembahasan ..o 92

4.2.1. Evaluasi Sinkronisasi RENSTRA Dinas Pemuda dan
Olahraga tahun 2013-2017 dengan RKPD Dinas Pemuda dan
Olahraga tahun 2017........coovieiieiii e e 99

4.2.2. Evaluasi Sinkronisasi RKA Dinas Pemuda dan Olahraga

Vi



tahun 2013-2017 dengan RKPD Dinas Pemuda dan Olahraga
tANUN 20132017 ....ccuiieiicecieeee e 102

4.2.3. Evaluasi Capaian Realisasi Kinerja tahun 2013-2017

terhadap target akhir periode (2017) Berdasarkan Indikator

Kinerja dalam RENSTRA Dinas Pemuda dan Olahraga

Provinsi DKI Jakarta periode tahun 2013-2017.........ccccceveieneneninnnninns 114

4.2.4. Realisasi Penggunaan Anggaran Periode Tahun 2013-2017

Berdasarkan Program...........ccccccveiiiieieeie e 142
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN......coiii ittt 149
5.1, KeSIMPUIAN......coiiiiieece e 149
0.2, SANAN.....eiiiiii ittt 152
DAFTAR PUSTAKA ettt ettt 155
LAMPIRAN L.ttt ettt eennne e 156

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

vii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1. Tangangan dan Peluang Pengembangan Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DK JAKAIA ........coveriiriiiiiiiiesiisiseeiee e 8

Tabel 1.2. Kinerja Program RKPD (Rencana Kerja Pemerintah Daerah) Dinas

Pemuda dan Olahraga Provinsi DKI Jakarta periode tahun 2013-2017............... 10
Tabel 2.1 Matriks Evaluasi Rencana Strategis...........cccoccevvveveiiieieeie e 47
Tabel 2.2 Penelitian yang Relevan.............cccooviieiiiii e 53

Tabel 3.1. Matriks Ruang Lingkup Evaluasi dan Konteks Evaluasi RENSTRA

Dinas Pemuda dan Olahraga Provinsi DKI Jakarta periode tahun

201372017 oottt ettt nes 61
Tabel 3.2 Kriteria Penilaian metode evaluasi Gap Analysis ...........cccceevveieenenn 73
Tabel 4.1. Kriteria Penilaian Metode Gap Analysis ..........cccccceveeveiieiieiic e, 98

Tabel 4.2. Evaluasi Sinkronisasi RENSTRA Dinas Pemuda dan Olahraga
tahun 2013-207 dengan RKPD Dinas Pemuda dan Olahraga
tANUN 20132017 ..ottt 101

Tabel 4.3. Evaluasi Sinkronisasi RENSTRA Dinas Pemuda dan Olahraga
Tahun 2013-2017 yang tidak dapat dijabarkan ............cccceeevveiineninencieseen, 102

Tabel 4.4. Evaluasi Sinkronisasi RKA Dinas Pemuda dan Olahraga

Provinsi DKI Jakarta Tahun 2013 Bidang Prasarana Olahraga dan Sarana

Pemuda dan Olahraga dengan RKPD Dinas Pemuda dan Olahraga

Provinsi DKI Jakarta tahun 2013...........coooiiiiiieiieieie e 109

Tabel 4.5. Evaluasi Sinkronisasi RKA Dinas Pemuda dan Olahraga

Provinsi DKI Jakarta Tahun 2013 Bidang Prasarana Olahraga dan Sarana

Pemuda dan Olahraga dengan RKPD Dinas Pemuda dan Olahraga

Provinsi DKI Jakarta tahun 2013...........ccoeviiieiiieie e 110

Tabel 4.6. Hasil Capaian Realisasi Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga

viii



Periode tahUN 20132017 .....ooeeeeeeeeeeeeee et e e e e e aa e 116

Tabel 4.7. Analisa Perbandingan Program Medali dan Target Kontingen
DKI Jakarta pada POPNAS 2017 ........cccoiiiiieieieiesic ittt 129

Tabel 4.8. Pagu Anggaran dan Realisasi Program Tahun 2017 Menurut
Misi pada Rencana StrategiS .......c.ccvverueiieerieriesieseesie e 147



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Bentuk Dasar Strategi ...........cuevveveiiereneiciese e 21
Gambar 2.2 Kerangka ANaLISIS .........cccviiiieiiiieieicse s 57
Gambar 4.1. Struktur Organisasi Dinas Pemuda dan Olahraga ..............ccccveene.e. 95

Gambar 4.2. Grafik Arahan dan RENSTRA Dinas Pemuda dan Olahraga

TaNUN 2013-2017 ..ot 99

Gambar 4.3. Grafik Arahan dalam RENSTRA Dinas Pemuda dan Olahraga
Tahun 2013-2017 dengan RKPD Dinas Pemuda dan Olahraga
TaNUN 2013-2017 ..ottt sre e enaenes 100

Gambar 4.4. Arahan dalam RKA Dinas Pemuda dan Olahraga Bidang
Peran Serta Kepemudaan Dinas Pemuda dan Olahraga tahun 2013-2017.......... 103

Gambar 4.5. Persentase Sinkronisasi Arahan dalam RKA Dinas Pemuda

Dan Olahraga Program Bidang Peran Serta Kepemudaan tahun 2013-2017......103

Gambar 4.6. Arahan dalam RKA Dinas Pemuda dan Olahraga Bidang
Pembinaan Olahraga Prestasi tahun 2014-2017 ........ccccevieevieeiiecie e 105

Gambar 4.7. Persentase Sinkronisasi Arahan dalam RKA Dinas Pemuda
dan Olahraga Bidang Pembinaan Olahraga Prestasi tahun 2014-2017............... 105

Gambar 4.8. Arahan dalam RKA Dinas Pemuda dan Olahraga Bidang
Prasarana dan Sarana Pemuda dan Olahraga tahun 2013-2017...........ccccceeveienee. 107

Gambar 4.9. Persentase Sinkronisasi Arahan dalam RKA Dinas Pemuda



dan Olahraga Bidang Prasarana dan Sarana Pemuda dan Olahraga
tANUN 2013-2017....ceeieicice et ns 107

Gambar 4.10. Arahan dalam RKA Dinas Pemuda dan Olahraga Bidang
Pengembangan Olahraga tahun 2013-2017........c.cccceevveiieeieiiie e 112

Gambar 4.11. Persentase Sinkronisasi Arahan dalam RKA Dinas Pemuda dan

Olahraga Bidang Pengembangan Olahraga tahun 2013-2017 ..........ccccecvevivennnne. 112

Gambar 4.12. Grafik Hasil Capaian Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DKI Jakarta tahun 2013.........c..cooiiiiiiiiiececce e 118

Gambar 4.13. Grafik Hasil Capaian Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DKI Jakarta tahun 2014...........cooeiieiiiieiieiee e 119

Gambar 4.14. Grafik Hasil Capaian Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DKI Jakarta tahun 2015...........ccooviiiiiieie e 120

Gambar 4.15. Grafik Hasil Capaian Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DKI Jakarta tahun 2016...........cccoviieiiieninieieeieie e 121

Gambar 4.16. Grafik Hasil Capaian Kinerja Dinas Pemuda dan Olahraga
Provinsi DK Jakarta tahun 2017........cccoooiiiiiiiiieie e 122

Gambar 4.17. Capaian Indikator Persentase Pemuda yang Dilatih sehingga

Mandiri dan Berdaya SQINg ........cccvoiveiiiieiieiiecee e 124
Gambar 4.18. Capaian Indikator Jumlah Anggota Pramuka yang Aktif ............ 125
Gambar 4.19. Capaian Indikator Jumlah Gugus Depan yang Aktif ................... 126

Gambar 4.20. Capaian Indikator Jumlah Gelanggang Remaja Sesuai Standar ..133

Xi



Gambar 4.21. Capaian Indikator Jumlah Kecamatan yang memiliki Gelanggang

Gambar 4.22. Capaian Indikator Jumlah Stadion Olahraga yang Beroperasi......137

Gambar 4.23. Capaian Indikator Jumlah Pengunjung Fasilitas Olahraga dan
PEIMUAA ...ttt bbb bbb 138

Gambar 4.24. Rincian Jumlah Pengunjung Fasilitas Olahraga dan Pemuda per
00 =T o USSR 138

Gamba 4.25. Capaian Indikator Frekuensi Olaharaga perbulan ....................... 141

Gambar 4.26. Realiasi Anggaran Kegiatan Dinas Pemuda dan Olaharaga tahun

xii



DAFTAR LAMPIRAN

1. Lampiran Tabel Evaluasi Sinkronisasi antar Dokumen Strategi pada Dinas

Pemuda dan Olahraga Provinsi DKI Jakarta periode tahun 2013-2017................ 156

2. Lampiran Rekapan Hasil Wawancara Dinas Pemuda dan Olahraga Provinsi DKI

JAKATEA et et e e ——— 213

xiii



