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mendapatkan ilmu terkaitika professional Baryaknya peraturaperaturarnyang
ditetapkanoleh perusahaan kepagaaktikan membuat praktikan dapat belajar
ddam menghadapi situasi tertenttuk bersikapeduli , cepat , tanggap dan dapat
bertanggung jawab

Kata kunci : Laporan Bulanan (LPBResumeAK/4, Utang Usaha, Saldo
Kas Parameter Kinerja, Perum DAMRI



LEMBAR PENGESAHAN

Koordinator Program Studi D-III Akuntansi

i Universitas Negeri Jakarta

Dr. Etty Gurendrawati. S.E. M.Si
NIP. 196803141992032002

Nama Tanda Tangan Tanggal

Av % 009

Ketua Penguji

Yunika Murdayanti. S.E. M.Si. M.Ak

NIP. 197806212008012011

............

Penguji Ahli

’L} '
" Log
Susilnddani, SEMSAk @000 WAl ssesessesees
NIP. 197608202009122001
Mengetahui,
Dosen Pembimbing
Wy 1

. //, 2o0d

Nuramalia Hasanah S.E, M.Ak

NIP. 197706172008122002




KATA PENGANTAR

Puji syukur Penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas
rahmatNya maka Penulis dapat menyelesaikan penyusunan laporan praktik
kerja lapangan (PKL) tepat pada waktunya untuk memenuhi persyaratan
dalam memperoleh gelar ahli madya.

Dalam Penulisan dan penyusunan laporan ini Penulis merasa masih
banyak kekurangan baik pada teknis penulisan maupun materi, mengingat
akan kemampuan yang dimiliki Penulis. Untuk itu kritik dan saran dari
semua pihak sangat penulis harapkan demi penyempurnaan pembuatan
laporan kuliah kerja lapangan ini.

Tidak lupa Penulis sampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-
besarnya terutama kepada kedua orang tua yang telah memberikan
dorongan moril maupun material dan kepada pihak-pihak yang telah
membantu dalam menyelesaikan laporan praktik kerja lapangan,
khususnya kepada :

1. Dr. Dedi Purwana E.S., M.Bus., selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Negeri Jakarta

2. Dr. Etty Gurendrawati M.Si,Ak selaku Koordinator prodi D3 Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Jakarta

3. Nuramalia Hasanah S.E., M.Ak. selaku dosen pembimbing praktik kerja
lapangan (PKL) yang telah memberikan bimbingan dan arahan dalam

proses penyusunan laporan ini



4. Bapak Defri selaku pembimbing praktik kerja lapangan DAMRI Kantor
Pusat
5. Seluruh Karyawan DAMRI Kantor Pusat yang telah membantu dan
bekerjasama dengan baik selama pelaksanaan praktik kerja lapangan
6. Rekan-rekan mahasiswa yang sudah berkenan membantu dalam
penyusunan laporan praktik kerja lapangan (PKL)
Dengan ini Penulis berharap semoga Allah memberikan imbalan
yang setimpal pada mereka yang telah memberikan bantuan, dan dapat

menjadikan semua bantuan ini sebagai ibadah, Amiin Yaa Robbal 6 A1 a mi i n.

Jakarta, November 2018

Praktikan



DAFTAR ISI

LEMBAR EKSEKUTIF .ooviiiiiiiiiiiiieeeee e mene e ii
LEMBAR PENGESAHAN ...t ceeerer e e e e e e e e e e eeeeees iii
KATA PENGANTAR ...ttt ettt e e e e e e e e e e s emmeeaaaaaaaeae s v
DAY 1Y 3 ] PSP Vi
DAFTAR GAMBAR ..o viii
DAFTAR LAMPIRAN i eeee s ee e iX
BAB | PENDAHULUAN ..ot eees e annne e 1
A. Latar Belakang Praktik Kerja Lapangan...............ccccceevvcmeeennnnns 1
B. Maksud dan Tujuan Praktik Kerja Lapangan...................cc.ueee.. 3
C. Kegunaan Praktik Kerja Lapangan............cccccceeiiiiieeeneeeecviiieeenn, 4
D. Tempat Praktik Kerja Lapangan...........cccceeeeeevveiimmmeeiinieeeeeennnnnnn 6
E. JadwalWaktu Praktik Kerja Lapangan............cccceeeeeevvvieemecennnnnnn. 7
BAB Il TINJAUAN PERUSAHAAN PKL ....ccoiiiiiiiiiiiiiieeee e 10
A. Sejarah Perusahaan................c.c.uvvvieemriiiiieccciice s s 10
B. Struktur OrganiSasi............uuuuuuuuiiiiiiceeeiiiiiiiiss e e e e e e e eneeinn s 17
C. Kegiatan Umum Perusahaan.............ccccccevivieeeiiiii e, 23
BAB Ill PELAKASANAAN PRAKTIK KERJA LAPANGAN  .............. 26
A, Bidang Kerja ...ttt 26

Vi



B. Pelaksanaan Kerja........cccccooiiiiiiiiiiccc e 27

C. Kendala Yan@ihadapLl.........ccccuuuuiiiiiiiiiiieeeiiiiiiiieeeeeeeee e e 41
D. Cara Mengatasi Kendala.................coovvvivimeeeeeeecieieeeeeeee 42
BAB IV KESIMPULAN ..ottt e 45
A, KESIMPUIAN ... 45
B. SAIaAN. .. 46
DAFTAR PUSTAKA it eee ettt e s st eeeeaeaeeas 48
LAMPIRAN -LAMPIRAN oot eeee e 49

Vii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Struktur organisasi bagian akuntansi.............cccccevvevivviies

Gambar I111.1 T ampilan data RKAP di Kantor Pusat.........ccccc.ccvvvvvvnnnnnnn.

Gambar I11.2 Tampilan format tabel parameter kinerja ...........ccccceeeenn....

viii



Lampiran 1 :

Lampiran 2 :

Lampiran 3 :

Lampiran 4 :

Lampiran 5 :

Lampiran 6 :

Lampiran 7 :

Lampiran 8 :

Lampiran 9:

Lampiran 11 :

Lampiran 12 :

Lampiran 13 :

Lamipran 14 :

DAFTAR LAMPIRAN

Logo Perum DAMRI ... 49
Struktur Organisasi Perum DAMRI ......cccooooeiieiiiiiiiiieeee, 50
Surat permohonan izin praktik kerja lapangan.................. 51
Surat pemberian izin praktik kerja lapangan.................... 52
Daftar hadir PKL .......ooooiiiiiceeeeeee e 53
Daftar kegiatan harian PKL .........cccccoooiiiiiiiiiiiceeen e, 56
Penginputan rangkuman anggaran (Resume AK4)........... 61
Penginputan RKAP ... 62
Penggabungan ragkuman anggaran (Resume AK/4)...... 63
Lampiran 10 : Pengecekan saldo kas awal setiap bulan........................ 63
Rekapitulasi utang.............ooovuvviiiiiiiimeeeee e 65
Parameter Kinerja........oooviiiiiiiiiiieeee e 65
Penilaian PKL ..........ooviiiiiiieceeeece e 67
Surat keterangan setelah PKL.............ccccooovviiiiiieeee e 68
Kartu bimbingan PKL ... 69

Lampiran 15 :



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Praktik Kerja Lapangan

Pendidikanadalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana
belajar dan proses pembelaja@gar pesertadidik secara aktif mengembangkan
potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spritual keagamaan, pengendalian diri,
kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya,
masyarakat, bangsa, dan negar@ndangundang No.20 Tahun 2003
http://referensi.elsam.or idiakses pada 5 November 2018)

Dalamtahun 2018, jumlah angkatan kedalndonesigpada Febuari 2018
mengalamikenaikan sebanyak 2,38ta orang dibanding Febuari 2013ejalan
dengan itu Tingkat Partisipagingkatan Kerja (TPAK) sebesar 69,20 persen,
meningkat 0,18 persen dari tahun 20Déngan kenaikan jumlah angkatan kerja
pada Febuari 2018 di Indonesia, mengakibatkan penurunan penggarsginasar
seratus empat puluh ribu orang

Dalam rangkamenurutkan tingkat pengganguran di Indoneden dalam
prosespengembangan dan peningkatan kegiatan mahasiswa di masysedkat
untuk mempersiapkan mahasiswa dalam menempuh dunia, kéreersitas
Negeri Jakarta membuat suatu program yang bertujoiartkmelatih dan medidik
mahasiswadalam menghadapi dunia kemengan melakukan program Praktik

Kerja Lapangan (PKL) sesuai dengan bidang studi yang ditempuh



Praktik kerja lapangan adalah salah satu program yang dilakoketm
Universitas Negeri akarta dalam menciptakan lulusan yang baik, kompeten,
berkualitas dan terampilalamkompetensi dibidangnya mashngasingsertajuga
memiliki keahlian sebagai nilai tambah agar mampu bersaing dengancedébon
tenaga kerja lainnydan dapamenarik perhatian agar perusahaan merekrutnya
Disaat mahasiswa menjalankan praktik kegpangan pada suaturpsahaan,
mahasiswadnarus beradaptasi dengan lingkungan pekerjaan agar dapat mempelajari
seperti apa saja hal yang akan terjadi diidkerja. Mahasiswa akan terlatih dan
mendapat keterampilan kerja tinggi, dan dapat menghadapi persaingan, kendala,
dan tantangan di dunia kerja yang sesungguhnya.

Ekspektasi sayalalam pedksanakan kegiatan praktik kerja lapangan di
Perusahaan Umum DMRI adalah ingin mengetahui pelaporan atau pencatatan
laporan keuangan di perusahaan milik negara (BUMN) dan ingin melihat dan
mempelajari secara langsung proses pelaporan dan pencatatan laporan keuangan
pemerintahan, yang dimana akan berguna dimasa maegda

Program Praktik Kerja Lapangan (PKL) yang dilaksanakan oleh Universitas
Negeri Jakarta terkhusus Fakultas Ekonomi program studi D3 Akuntansi memiliki
tujuan dimana mahasiswa dapat meningkatkan wawasan pengetahuan, pengalaman,
kemampuan dan keterangn mahasiza. Selain itu dengan adanya Praktik Kerja
Lapangandiharapkan mahasisw@dapat membentukola pikir yang terampil dan
beretika dlam menghadapi dunia kerja. Dengsglesainya melakukan kegiatan
praktik kerja ipangan mahasiswa diharapkiapat @ngan siap dalam menghadapi

dunia kerja dan tidak menambah jumlah pengangguran di Indolsesia



mendapatkan pemikirapemikiran yang dapat membantu dalam meraih
keberhasilan dimasa mendatang

Dalam pelaksaaan paktik kerja bpanganmahasiswa dituntut untuk aktif,
disiplin, terorganisir serta tanggap dalam menghadapi situasi di dunia kerja dan
mampu berkomunikasi dengan bag#ng akan berguna dimasa mendatdtapa
kali ini praktikan melaksanakan praktik kergpobhngardi DAMRI Kantor Pusat

dan ditempatkan pada bagiAkuntansi selama 45 hari kerja.

B. Maksud dan Tujuan Praktik Kerja Lapangan

Adapun maksud dari pelaksanaan pikakerja lapangan (PKL) yaitu:

1. Melakukan tugagpraktik sesuai dengan latar belakang bidang pendidikan yaitu
bidangakuntansi.

2. Mempelajarisecara spesifikerkait praktk mata kuliah akuntansi langsung di
dunia pekerjaan

3. Menjadikan sarana untuk mengembangkan segala potensi dan kemampuan
yang dimiliki dalam diri mahasiswa

4. Mempelajarai etika seorang akuntan dalg®rusahaan yang diterapkan
didalam perusahaan tersebut

5. Menerapkan dan membandingkan pengetahuan yang didapat di bangku kuliah
dalam dunia kerja yang sesungguhklasusnya dalam bidang akuntansi

Sedangkan tujuan dari pelaksanaan praktik kerja lapang@®Pkih) yaitu:

1. Melaksankan/menjalankan kewajiban sebagai salah satu mata kuliah prasyarat

wajib bagi mahasiswa.



2. Menambah pengalaman daremgetahuitentang penerapan akuntansi dalam
dunia kerja serta mengasah kemampuan yang dimiliki agar sesuai dengan
tenagakerja yang dibutuhkan sebagai bekal setelah lulus kuliah.

3. Memperoleh wawasan dan ilmu pengetahuan terkhusus dalam bidang studi
akuntansi

4. Mempersiapkan disebelum memasuki dunia kerja untuk dapat berinteraksi,
bekerjasama, dan menyetaa diri dalam duoia pekerjaan

5. Menerapkan pengetahuan akademis yang telah di dapatkan, dengan kontribusi

pada instansi, secara jelas dan konsisten, serta dengan komitmen yang tinggi

C. Kegunaan Praktik Kerja Lapangan
Program praktik kerja lapangan (PKL) ini memilikianfaat yang cukup
banyak baik bagi mahasiswa, universitas maupun pihak perusahaan yang menjadi
tempat praktik. Adapun kegunaan praktik kdsjpangaradalahsebagai berikut
1. Bagi Mahasiswa (Praktikan)
Adapun kegunaan praktik kerja lapangan bargktikanadalahsebagai berikut :
a. Dapat terpenuhinya mata kuliah praktik kerja lapangan dan laporan praktik
kerja lapangan sesuai dengan standar yang diharuskan
b. Melatih tanggungjawab dan disiplin dalam hal pengolahan informasi dan
manajemen waktu dalam malankan tugas yang diberikan
c. Sarana pengaplikasian kemampuan dan pengetahuan yang diperoleh selama

mengikuti perkuliahan untuk diterapkan dalam pelaksanaan kerja.



d. Mengetahui beberapa hal yang belum dikuasai pratikan agar dapat diperbaiki
dan dipersiapkan sebelum memasuki dunia kerja

e. Memberikan pengalaman kepada mahasiswa selaku generasi muda yang
harus siap terjun langsung dimasyarakat khususnya dunia pekerjaan.

2. Bagi Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Jakarta

Adapun kegunaan praktik kerja lapangan bagi fakultas ekonoraersitas

negeri jakartaadalahsebagai berikut

a. Sebagai sarana pembinaan hubungan baik terhadap perusahaan atau instansi
pemerintah agar nanta dapat memberikan informasi darkerja terhadap
mahasiswalari Fakultas Ekonomi khususnya.

b. Terbentuknyshubungan yang baik antara universitas negeri Jakarta dengan
Djawatan Angkoetan Motor Repoeblik Indonesia (DAMRBlam proses
magang ataupun perekrutan karyawan darkhusus smber daya dalam
bidang akuntansi.

c. Sebagai bahan masukan dan evaluasi dpEamgempurnaan kurikulum yang
ada sesuai dengan kebutuhan dunia kerja serta perkembangan teknologi.

d. Dapat memberikargambaran secara nyatantang lingkup dunia kerja
kepada mahasiswgang bertujuan untuknenghadapi dunia kerjdimasa
mendatang.

e. Menyelesaikan tanggungjawabnya sebagai lembaga pendidikan dalam
mempersiapkan lulusan yang kompeten dan berkualitas unteklaysaing

di dunia kerja.



3. Bagi Djawatan Angkoetan Motor Repoeblik Indonesia (DAMRI)

Adapun kegunaan praktik kerja lapangan bBgawatan Angkoetan Motor

Repoeblik Indonesia (DAMRRdalahsebagai berikut :

a. Dengan adanya mahasiswa yang melakykaktik kerja lapangan (PKL)
sangat membantu pekerjaan operasional karyaliatiang akuntansesuai
waktu yang ditentukan.

b. Dapat menjalin hubungan baik dan harmonis dengan pihak Universitas
Negeri Jakarta dalam hubungan yang bermanfaat dan saling memgjant

c. Sebagai sarana untuk melatih praktikan sesuai dengan kriteria tenaga kerja
yang dibutuhkan oleh perusahaan

d. Mampu melihat potensi yang dimiliki mahasiswa yang melaksanakan PKL,
sehingga akan lebih mudah dalam melakukan perencanaan peningkatan

sumker daya manusia

D. Tempat Praktik Kerja Lapangan

Praktikan melaksanakan kegiatan praktik kerja lapangan (PKRERUM
DAMRI Kantor Pusat Instansi ini dipilh berdasarkan rekomendadari kakak
tingkat berdasarkan rekomendasi tersebut praktikan akhinmgacoba mencari
tahu terkaitinstansi tersebut. Instansi ini merupakan perusahaan yang bergerak
dalam bidangasa angkutan darat diseluruh indoneBierdasarkan informasi dari
kakak tingkat bahw&ERUM DAMRI Kantor Pusadapatmenerima mahasiva
untuk mebkukan PKL maupun bservasi maka praktikan mencoba untuk

mengunjungi dan menanyakan langsun@ ERUMDAMRI Kantor Pusat. Setelah



mengetahui bahwa (RERUM DAMRI Kantor pusat dapat menerima mahasiswa
melakukan kegiatan PKL praktikan mengajukan surat permonan pada
perusahaan tersebut dengan harapan dapat belajar dan menambah wawasan serta
pengalamarebih banyak mengenai akuntamsilampenerapannya dalagunia
kerja secara nyatt ERUM DAMRI Kantor Pusaini juga terletak di posisi yang
sangat strategisehingga mudah dijangkau dengan kendaraan umum dan berlokasi
dekat dengan kampus sehingga memudahkan praktikan dalam menjalankan proses
kegiatan praktilkkerja lapangan.

Berikut ini merupakan informasi dag@erusahaan tempat pelaksanaan

praktik kerp lapangan (PKL):

Nama Instansi : Djawatan Angkoetan Motor Repoeblik Indonesia
DAMRI)
AlamatKantor : Jalan MatramarRaya No 25, RT. 2/ RW. 1,

Palmeriam, Matraman, Kota Jakarta TinDaerah
Khususlbukota Jakarta 13D.

No. Telp / Fax :(021) 1500825 / (021) 8583732, 8504876
Website : https://damri.co.id
Email :humas@damri.co.id

Bagian Tempat PKL : Sub DirektoratAkuntansiPerum DAMRI

E. Jadwal Waktu Praktik Kerja Lapangan
Waktu pelaksanaan praktik kerja lapangan ini dilaksanakan r@ulili 2018

sampai dengan 31 Agustus 20b8rtempat diPERUM DAMRI Kantor Pusat
Berikut adalah rincian tahapan pelaksanpeaktik kerja lapangan (PKL)
1. Tahap Rrsiapan
Pada tahap persiapan imeberapa bulan sebelum pelaksanaan peraktik
kerja lapangan (PKL), pratikan bertanya tanya dan sharing kepada mahasiswa

yang sudah selesai melaksanakan PKhktkan juga terlebildahulu mencari


https://damri.co.id/
mailto:humas@damri.co.id

informasi dan referensetkait magangli beberapa perusahaan negeri maupun
perusahaa swasta. Pratikan mendapatkan rekomendasuk mengajukan
surat Praktik Kerja Lapangan (PKL) RERUM DAMRI Kantor Pusat yang
berada di Matraman.

Setelah itupraktikanmenuju langsung KEERUM DAMRI Kantor Pusat
untuk menanyakanterlebih dahuluapakah perusahaan dapat menerima
mahasiswa dalam praktikeka lapangan atau magang dibidang akuntansi
Setelahmengetahui bahw® ERUM DAMRI Kantor Pusat dagamenerima
mahasiswa dalam melakukan ke kerja lapangandi bagian akuntansi
Praktikandapatmenyiapkan aahinistrasi dalam mengurus sugrmohonan
praktik kerja lapangan di Biro Administrasi dan Hukum (BAKHUM) yang
ditujukan kepad®?ERUM DAMRI Kantor Pusat Setelah surat permohonan
dibuat, pratikan menuju kembali kKPERUM DAMRI Kantor Pusat untuk
memberikansurat permohonan prakti kej a | apangan pada J
2018 Setelah itu praktikan langsunghdbungi kembali pada hari selasa, 15
Mei 2018oleh pihak perusahaan untuk dapa&ilaksamakan PKL mulai tanggal
02 Juli 2018sampai 31 Agustus 201sesuai dengan surat permohonan yang
diajukan. Tetapi dikarenakan adanya pergantian managdyagian sumber
daya manusia, pratikan dihubungi kembali pada hari kamis, 07 Juni 2018 untuk
datang kePERUM DAMRI Kantor Pusat pada hari Jéat, 08 Juni 2018 untuk
menemui managdaru serta melakukan wawancdea pembahasan mengenai
pelaksanaan PKL yang dilakukan mulai tanggal®22D18 sampai 31 Agustus

2018



2. Tahap Pelaksanaan

Praktikan melaksanakd&KL dimulai pada hari Seni®2 Juli 2018 sampai
dengan Jumd 2018yang dilakéagakan tsatiagp hari kefenini
Jumat) dimulai dari Pukul08.00 sampai dengaPukul 16.30 dan waktu
istirahat dari Bkul 12.00 sampailengan Pukull3.00,sedangka pada hari
Jumbat i pddarmkul @.00 sampai denganulul 16.30 dan waktu
istirahat dair Pukul 12.00 sampaidlenganPukul 13.30. Padasaatpelaksanaan
PKL praktikanditempatkan di bagian akuntansi diiberikan arahan mengenai
sistem kerja dan prosedur dalanelakukan pelaporan keuangan perusahaan
oleh BapakNugrohoselakuAsisten Manageakuntansidan jika mempunyai
masalah selama proses pekerjaan pratikan dapatnyakn kepada Bapak
Defri selaku saf akuntansisekaligus pembimbing pratikaselama proses
Praktik Kerja Lapangan.

3. Tahap Pelaporan

Pada tahap pelaporan ini praktikan menyusun laporan atas kegiatan PKL
untuk menyelesmkan mata kuliahlPKL yang merupkan syarat yang harus
dipenuhioleh mahaswa D3 Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Negeri
Jakarta untuk mendapatkan gelar ahli madyRraktikan mempersiapkan
penyusman laporan ini pada pertengahaman Septembef2018dan selesai
dibulan November 2018 Dalam proses penyusunan laponamaktk kerja
lapangan, praktikan memperoleh datlata yang dibutuhkan pada saat
melakukarpraktik kerja lapangaman melengkapi seluruh data tersebut i ha

sebelunberakhir kontrak praktik kerja lapangan.



BAB Il

TINJAUAN PERUSAHAAN PKL

A. Sejarah Perusahaan

Pada tahui943 terdapat dua usaha angkutan di zaman pendudukan Jepang
yaituJawa Unyu Zigyoshgang mengkhususkan diri pada angkutan barang
dengartruk, gerobakataucikar, dan juga terdap@idosha Sokyokuyang
melayani angkutan penumpang dengandaraan bermot@ataubus Pada
tahun1945 setelanndonesiamerdeka di bawah pengeloladdepartemen
Perhubungan RI Jawa Unyu Zigyosha berubah nama merigdatan
Pengangkoetanntuk angkutan barang dan Zidosha Sokyoku beralih
menjadiDjawatan Angkutan Daraintuk angkutan penumpang.

Pada 25 November 1946, kedua jawatan itu digabungkan berdasarkan
Maklumat Menteri Perhubungan RI No0.01/DAM/46 sehingga dibentuklah
"Djawatan Angkoetan Motor Repoeblik Indonesia”, disingkat DAMRI, dengan
tugas utama menyelenggarak@@ngagkutan daratdengan bus, truk, dan angkutan
bermotor lainnya.

Tugas tersebut menjadikan semangat kesejarahan DAMRI yang telah
memainkan peranan aktif dalam kiprah perjuangan mempertahankan kemerdekaan
melawan agresi Belanda di Jawa.

Tahun1961], terjadi peralihan status DAMRI menjaiadan Pimpinan Umum

Perusahaan Negara (BPUPMrdasarkaReraturan Pemerintdto. 233 Tahun

10


https://id.wikipedia.org/wiki/1943
https://id.wikipedia.org/wiki/Truk
https://id.wikipedia.org/wiki/Gerobak
https://id.wikipedia.org/wiki/Cikar
https://id.wikipedia.org/wiki/Kendaraan_bermotor
https://id.wikipedia.org/wiki/Bus
https://id.wikipedia.org/wiki/1945
https://id.wikipedia.org/wiki/Indonesia
https://id.wikipedia.org/wiki/Proklamasi_Kemerdekaan_Indonesia
https://id.wikipedia.org/wiki/Kementerian_Perhubungan_Indonesia
https://id.wikipedia.org/wiki/Kementerian_Perhubungan_Indonesia
https://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Pengangkutan_darat&action=edit&redlink=1
https://id.wikipedia.org/wiki/1961
https://id.wikipedia.org/wiki/Peraturan_Pemerintah
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1961 yang kemudian pada tah@865BPUPN dihapus dan DAMRI
ditetapkan menjadPerusahaan NegafBN).

Tahun 1982, DAMRI beralih status menjd&rusahaan Umu(®ERUM)
berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 31 Tahun 1984 serta dengan Peraturan
Pemerintah No. 31 Tahun 2002 dan berkelanjutan hingga saat ini, di mana PERUM
DAMRI diberi tugas dan wewenang untuk meleyggarakan jasangkutan
umumuntuk penumpang dan atau barang di atas jalan déwegaharaan bermotor

Saat ini, Damri Merupakan salah satu perusahaan yang dimiliki pemerintah
dibawah kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN)

Sifat usaha dari Perusahaan adalah menyediakan pelayanan jasa bagi
kemanfaatan umum dengan memperoleh keuntungardasarkan prinsip
pengelolaan Perusahaan.

Dalam pembentukan perusahaan DAMRI, terdapat maksud dan tujuan
perusahan adalah menyelenggarakasaha yang bertujuan untuk kemanfaatan
umum berupa penyelenggaraan jasa angkutan umum, penumpang dan barang di
atasjalan dengan kendaraan bermotor yang bermutu tinggi dengan memperoleh
keuntungan sesuai dengan prinsip pengelolaan perusahaan.

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 31 Tahun 2002 tentang Perum
DAMRI, menyatakan bahwa modal Perum DAMRI merupakan,;

1. Modal Perusahaan merupakan kekayaan Negara yang dipisahkan dari Anggaran

Pendapatan dan Belanja Negara dan tidak terbagi atas saham
2. Besarnya modal Perusahaan pada saat Peraturan Pemerintah ini diundangkan

adalah sebesar seluruh nilai penyertaan modal Negana dRdrusahaan


https://id.wikipedia.org/wiki/1965
https://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Perusahaan_Negara&action=edit&redlink=1
https://id.wikipedia.org/wiki/Perusahaan_Umum
https://id.wikipedia.org/wiki/Angkutan_umum
https://id.wikipedia.org/wiki/Angkutan_umum
https://id.wikipedia.org/wiki/Kendaraan_bermotor
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. Setiap penambahan dan pengurangan penyertaan modal Negara yang tertanam
dalam Perusahaan ditetapkan dengan Peraturan Pemerintah.

. Penerbitan obligasi dalam rangka pengerahan dana masyarakat oleh
Perusahaan ditetapkan dengan Peraturare feah.

. Rencana penerbitan obligas#bagaimana dimaksud dalam nomoyr, (#arus
diberitahukan oleh Perusahaan kepada para kreditor tertentu.

. Dalam hal Perusahaan menerbitkan obliggbagaimana dimaksud dalam
nomor (4, maka pengurangan penyertaan alddegara pada Perusahaan harus
diberitahukan kepada kreditor sebelum ditetapkan dengan Peraturan
Pemerintah.

. Pengurangan penyertaan modal Negabagaimana dimaksud dalam nomor

(6), tidak boleh merugikan kepentingan pihak ketiga.

. Semua alaalat likuid yang tidak segera diperlukan oleh Perusahaan disimpan
dalam Bank, sesuai dengan ketentuan peraturan perundangundangan yang
berlaku.

Dalam menjalankan kegiatan operasional, Perusab@mamm DAMRI juga

memiliki visi, misi dan karakter karakteristik insadabh sebagai berikut :

Visi

Menjadi perusahaan transportasi kelas dunia yang handal, bgkimggul dan

berkelanjutan.

Misi

1. Menyediakan alat produksi yang handaipodern dan berbasis teknologi

mutakhir untuk mendukung konektivitas transportasi.


https://damri.co.id/visimisi
https://damri.co.id/visimisi
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2. Memberikan pelayanan yang berkted prima, berkeselamatan, dan
berorientasi kepada pelanggan.

3. Mengembangkan human capital yang professional dan inovatif untuk
mengoptimalkan profit guna meningkatkan nilai tambah kepada stake holder.

4. Menjalankan prinsiprinsip Good Corporate Governance (GCG) dalam
aktifitas usaha perusahaan

5. Mengembangkan diversifikasi usaha guna mendukung core bisnis perusahaan

Karakteristik Irsan DAMRI
Didalam mewujullan karakteristik insan DAMRI, dibutuhkan suatu peraturan

peraturan yang dapat membentuk ksgestik insan yang diharapkanleh

DAMRI. Dan karakteristikkarakteristik insan yang harus dimiliki oleh karyawan

maupun petinggberusahaadalam proses pekerjaadalahsebagai berikut :

1. Jujur
Kejujuran adalaha dselarasan antara pemikiran, perkataan dan perbuatan;
menghindari benturan kepentingan, menjunjung tinggi kepercayaan dan
integritas, mengakui kesalahan serta menyampadegla sesuatu sesuai
dengan fakta. Didalam perusahaan DAMRI sangat menjunjung tinggi kejujuran
dan dalam pelaksanaannyarus : tulus, khlas, terus terang, transparan
konsistendan bertanggung jawab sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan
Serta pelaksnaannya jugmngan pamrih, pembohong, korup$erpurapura,

berkhianat, manipulasi
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2. Tanggung Jawab
Tanggung jawab adalah kesadaran manusia akan tingkah lakpeabaatan
yang disengaja maupun yang tidak di sengagam pelaksanaann pekerjaan
harus nenerima amanah dan menjalankan tugas serta kewajiban yang
diberikan, menuntaskan pekerjaan hingga hasil yang ditentdikerggung
jawab dalam pelaksanaan pekerjaan di DAMRIUS : memenuhi janiji,
menjaga amanabh, efes, profesional, sunggesungguh.
dan juga dalam melakukan pekerjgangan: Ceroboh, malas, berdalih, lalai,
saling menyalahkan, menelantarkan.

3. Visioner
Visioner berarti orang yang memiliki pandangan atau wawasan ke masa depan
Dalam melaksanakampekerjaan di perusahaan DAMRI harus emiliki
keyakinan dalam mewujudkan rencana serta -aiitg ingin selalu
menyempurnakan dan menjadi terbdilan dalam pelaksanaan pekerjaannya
Harus: Membuat Rencana, kreatif, inoviapercaya diri, membina kaderabD
dalam melakukan pekerjaaangan Pesimis, raguwagu, tidak mau mengambil
resiko, konvensional, reaktif, cepat puas.

4. Disiplin
Disiplin berarti sikap mentaati dan melaksanakan sesuatu sesuai dengan
peraturarperaturan yang telah ditetepkan. Dan di daBAaMRI disiplin
diartikan lonsisten terhadap rencana yang telah dibuat dan menjalankan sesuai
dengan ketentuan, tidak berhenti berupaya hingga mencapai hasil yang

diinginkan dalam jangka waktu yang telah ditetap2an dalam melakukan
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pekerjaan arus: menjalankansesuaprosedur, tepat waktu, presisten, pantang
menyerah, patuh, fokiserta dalam melaksanakan pekerjaangan menunda,
plinplan, melanggar aturan, semaunya, terggEsa, memberontak

. Kerjasama

Kerjasama adalah suatu pekerjaan ydikgrjakan oleh lebih dari satu orang
untuk menapai suatu tujuan yang sama.dBliam DAMRI kerjasama juga
diartikan sebagai suatu pengoptimatastensi yang dimilikiuntuk mencapai
tujuan bersama dasaling mendukung menyelesaikan tugas bersama sesuai
den@n tanggung jawabyang telah disepakatiDidalam melaksanakan
pekerjaan arus: saling membantu, sinergi, kalaborasi, delegasi, berbagi tugas,
saling mendukungDan juga dalam melaksanakan pekerjaanja@gan :

pendendam, individualis, arogan, curiga, nmeebkan, menghasut.

. Adil

Adil adalah suatu tindakan yang tidak membedakan antara yang satu dengan
yang lainnya serta dalam melakukan tindakannya harus sesuai dengan peraturan
yang berlaku.Didalam DAMRI adil diartikan brsikap dan mengambil
keputusan secarnarofesional, mengapresiasi dan menghukum sesuai dengan
ketentuan Dan dalam melaksanakan pekerjaan harugjektf, professional
seimbang, menjalankan atuw, sportif, mengakui kesalahan. Dan juga dalam
melakukan pekerjaannya jangan urang, berlebihankonflik kepentingan,

fanatik, membiarkan kesalahan, tidak menghargai prestasi
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7. Peduli

Peduli merupakan suatu tindakan yang didasari pada keprihatinan atau

kekhawatiran terhadap kondisi sekitar maupun masalah yang dihadapi oleh

orang lain. Didalam DAMRIpeduli juga diartikan mmahami kondisi pihak

lain dan ikut merasakan kesulitan yang dihadapi, berinisiatif membantu dan

menyelesaikan masalah atau pekerj&miam melaksanakan pekerjaaris:

saling berbagi, berkontribusi, proaktif, peka, empati datusaban juga dalam

melakukan pekerjaan jangarkgois, pelit, selalu merasa benar, boros, pasif,

merusak.

Didalam PerunDAMRI juga terdapat budaya perusahaan, budaya perusahaan
merupakan ebuah sistem makna bersama yang dianut oleh para anggota yang
memhedakan suatu organisasi dari organissganisasi lainnya Budaya
perusahaan yang ada dierBm DAMRI dibuat dengan tujuanmmemberikan
semangat berkaryseluruh karyawan DAMRIuntuk bekerjasama, samaama

bekerja, dalansuasana kebersamadudayaperusahaan yang dibuat oleéréim

DAMRI adalah :
D =Damai.
A = Aman.

M = Menyenangkan
R =Ramah, dilandasi dengan

| = kd manan.
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Prestasprestasi yang diperoleh Perum DAMRI adalah :

1.

2.

Penghargaan Pelayanan Prima Tahun 2012

Nominasi Website BUMN terbaikahun2013 Versi Beritasatu.com
Penghargaan BUMN 2013

Meraih SertifikalSO 9001 Tahun 2015

Penghargaan Wahana AdhigunarDKementerian Perhubungaahun 2017
PenghargaaKategori Il berupa Sertifikat tas Dukungan Angkutan Lebaran
TerpaduTahun2017

Penghargaai ransportatiorBafety Managemenfward Tahun2017
PerghargaanPelayanan Prima Madyaddi Kementrian Perhubungarahun

2018

Struktur Organisasi

Setiap organisasi baik itu organisasi besar atau kecil harus memiliki struktur

organisasi untuk membagi tugas, tanggung jawab, wewenang, fungsi, dan peran

agar organisasiapat mencapai tujuannyaustinan @ganisasi Perusahaan Umum

DAMRI, secara parsial Sub Direktorat Akuntaadalahsebagai berikut :


http://bumn.go.id/damri/berita/2
http://bumn.go.id/damri/berita/3
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Direktur Keuangan, Direktur
Komersial dan Pengembangan
Usaha Perum Damri, Direktur
SDM dan Umum
Senior Manager
I Akuntansi |
Asisten Senior Asisten Senior
Manager Akuntansi Manager Akuntansi
Manajemen Keuangan
( Staf Akuntansi Staf Akuntansi
Manajemen Keuangan
7

Gambar II.1 Struktur o rganisasibagianakuntansi.

Sumber: Perum DAMRI Tahun 2018

Adapunrincianrincian tugas dari masiagasing bagian di struktur organisasi
adalahsebagaberikut :
1. Dewan Pengawas Perum DAMRI

a. Melaksanakan pengawasan terhadap Rencana dan Anggaran Perusahaan,

ketentuarketentuan dalam Peraturan Pemerintah, Kebijakan yang



19

ditetapkan oleh Menteri Keuangan dan edoman yang disusun oleh menteri,
ketentuan peraturan perudamgdangan yang berlaku.

b. Memberi nasihat kepada Direksi dalam melaksanakan kegiatan pengurusan
Perusahaan.

c. Melakukan pengawasan terhadap pengurusan perusahagndijakukan
oleh direksi.

d. Memberikan pendapat dan saran kepada Menteri Keuangan dan Menteri
mengenai Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan yang diusulkan Direksi.

e. Mengikuti perkembangan kegiatan perusahaan, memberikan pendapat dan
saran kepada MeniekKeuangan mengenai setiap masalah yang dianggap
penting bagi kepengurusan perusahaan.

f. Melaporkan dengan segera kepada Menteri Keuangan dan Menteri apabila
terjadi gejala menurunnya kinerja perusahaan.

g. Memberikan nasihat kepada Direksi dalam melaksangs@mgurusan
perusahaan

2. DireksiPerum Damri

a. Memimpin, mengurus dan mengelola perusahaan sesuai dengan tujuan
perusahaan dengan senantiasa berusaha meningkatkan daya guna dan hasil
guna dari perusahaan.

b. Mewakili Perusahaan di dalam dan di luar pengadilan

c. Melaksanakan kebijakan pengembangan usaha dalam mengurus perusahaan

yang telah digariskan oleh Menteri Keuangan.



20

. Menyiapkan Rencana Jangka Panjang serta Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan.

. Mengadakan dan memelihara pembukuan dan administrasi pemisahaa
sesuai dengan kelaziman yang berlaku bagi suatu perusahaan.

Menyiapkan struktur organisasi dan tata kerja perusahaan lengkap dengan
perincian tugasnya.

. Menyiapkan laporan tahunan dan laporan berkala.

. Menguasai, memelihara nlanengurus kekayaan peruaah.

Menetapkan kebijakan Perusahaan sesuai dengan pedoman kegiatan
operasional ditetapkan oleh Menteri.

Melakukan kerjasama usaha, membentuk anak peusahaan dan melakukan
penyertaan modal dalam badan usaha dengan persetujuan Menteri
Keuangan.

. Mengangkatdan memberhentikan pegawai Perusahaan sesuai dengan
ketentuan peraturan perundamgdangan yang berlaku.

Menetapkan gaji, pensiun atau jaminan hari tua dan penghasilan lain bagi
para pegawai perusahaan serta mengatur semua hal kepegawaian lainnya,
sesuai dngan ketentuan peraturan perundandangan yang berlaku.

. Mendirikan cabang di tempat lain baik di dalam maupun di luar wilayah
Republik Indonesia setelah terlebih dahulu mendapatpersetujuan dari

Dewan Pengawas
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3. Direktur Keuangan, Direktur Komersial d®engembangan Usaha Perum

Damri, Direktur SDM dan Umum

a.

Menyelenggarakan pengelolaan keuangan, sumber daya manusia,
organisasi, administrasi perkantoran.

Menyelenggarakan pengadaan barang dan jasa serta pelayanan umum
kerumahtanggaan kantor perusahaanaefngan ketentuan yang berlaku.
Mengelola produktivitas sumber daya manusia dan organisasi
Menyelenggarakan optimalisasi sistem administrasi kantor, pengamana

dan pendayagunaan aset umum peruahaan.

4. Senior Manager Akuntansi

a.

Menyiapkan konsep rencana kerja jangka panjang, jangka menengah,
jangka pendek dan program kerja perusahaan dibidang akuntansi keuangan
dan akuntasi menajemen perusahaan.

Menyiapkan konsep peraturan kebijakan akuntansi keuangan dan akuntansi
manajemen beskala korporat yang menjamin dapat dicapainya kinerja
pencatatan transaksi keuangan, pengolahan data dan penyajian laporan
keuangan korporat yang sahih (valid) dan terpercaya (reliable) secara
optimal.

Mengawasi Asisten senior manager dan staf akuntal@na pelaksanaan

pekerjaan
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5. Asisten Senior Manager Akuntansi Manajemen Dan Akuntansi Keuangan

a. Membantu Senior Manager dalanemyiapkan konsep rencana kerja jangka
panjang, jangka menengah, jangka pendek dan program kerja perusahaan
dibidang akuntansiduangan dan akuntasi menajemen perusahaan.

b. Membantu Senior Manager dalanenyiapkan konsep peraturan kebijakan
akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen berskala korporat yang
menjamin dapat dicapainya kinerja pencatatan transaksi keuangan,
pengolahan da dan penyajian laporan keuangan korporat yang sahih
(valid) dan terpercaya (reliable) secara optimal.

c. Mengawasi staf akuntansi selama pelaksanaan kerja dan sebagai
penghubung antara staf akuntansi dengan senior manager akuntansi

6. Staf Akuntansi Manajemeban Akuntansi Keuangan

a. Menyelenggarakan kegiatan akuntansi keuangan termasuk akuntansi
investasi, akuntansi persediaan dan aktiva tetap, catatan penambahan serta
penghapusan aset perusahaan, verifikasi {wkii pembukuan,
pembuatan analisa, evaluashdeompilasi laporan keuangan segenap-unit
unit kerja perusahaan serta kegiatan akuntansi manajemen termasuk
perhitungan biaya pokok setiap jenis usaha jasa perusahaan, sistem
akuntansi pertanggungjawaban, evaluasi kelayakan investasi, analisa
kriteria kingja keuangan perusahaan serta penyiapan, penyelenggaraan,
pengkoordinasian kegiatan anggaran eksploitasi dan investasi, termasuk
penyusunan dan pengendalian Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (

RKAP).
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b. Memantau, mengkoordinir dan mengendalikan pengglaraan akuntansi
keuangan dan akuntansi manajemen di Kantor Divisi Regional, Kantor

Cabang dan SBU

C. Kegiatan Umum Perusahaan
Perum DAMRI merupakan perusahaan yargergerak dibidang jasa
transportasi darat yang tersebar di seluruh Indonesia. Datarmnjang kestabilan
dan kemajuan perekonomian perusahaan setizgk u/mmempertahankan eksistensi
DAMRI sebagai penyedia jasa angkutan jalan raya yang aman, terjahgkaal,
serta unggul dalam kinerja, DAMRI mengutamakan kualitas pelayanan, keamanan
dan lepuasan pelanggan melalui penyediaan pelayanan dengan 7 (tujuh) segmen
usahayang tersebar di seluruh wilayah Indonegitu :
1. Angkutan Kota
Angkutan kota merupakan subuah transportasi perkotaan yang merujuk kepada
kendaraan umum dengan rute yang sudamntaikan. Angkutan koteelayani
kebutuhan transportasi masyarakat dalam trayek perkotaan baik regular
maupun BRT (Ba Rapid Trasit). Angkutan Kotdiselenggarakamleh 20
Kantor Cabang DAMRYang tersebar di seluruh wilayah Indonetaa 2 SBJ
(StrategiBisnis Unit) khusus untuk BRT Transjakarta yaitu SBU Busway
Koridor 1,8 dan Koridor 11
2. Angkutan Antar Kota
Angkutan antar kota merupakan sebuat transportasi darat yang memiliki jalur

perlintasan yang melewati satu kota ke kota lainnyak@itan antar koteerdiri
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dari Angkutan Antar Kota Dalam Provinsi (AKDP) dan Angkutan Antar Kota
Antar Provinsi (AKAP).Angkutan antar kota diselenggarakan dddhKantor
Cabang DAMRIyang tersebar diseluruh indonesia

3. Angkutan Antar Lintas Batas Negara
Angkutan antar lintas batas negara merupakan angkutan dari satu kota ke kota
lainnya yang melewati lintas batas negara dengan menggunakan mobil bus
umum yang terikat didalam proyek. Angkutan imelayani trayek dari
Pontianak (Indonesia) tujuan Kuching (Mgsia) dan tujuan Bandar Seri
Begawan (Brunai). DAMRI sedang merintis rute antar negara lainnya seperti
ke Timor Leste dan Papua Nugini.

4. Angkutan Pemadu Moda
Angkutan pemadu moda atau angkutan bandara merupakan salah satu segmen
pelayanan yang beroperagari dan ke bandara. Angkutan ini tidak hanya
melayani wilayah Ibu Kota Jakarta saja, tetapi sudah hampir mencakup semua
bandara yang ada di Indonesia. Angkutannmglayani angkutan dari dan
menuju bandara di 22 kota. Kantor Cabang Angkutan Bandara 8oekéatta
memiliki layanan terbesar yang terdiri dari 27 trayek didhgklebih dari 270
unit armada.

5. Angkutan Travel/Pariwisata
Angkutan travel/pariwisata merupakan salah satu unit kerja pada DAMRI yang
khusus melayani angkutan travel atau pariwisata @dengnenggunakan
kendaraan minibus dan bus besAngkutanini juga bekerjasama dengan

Kementerian Ketenagakerjaan dalam pengangkutan Tenaga Kerja Indonesia
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(TKI) dari terminal kedatangan di Bandara Internasional Soekdatta ke
daerakdaerah asal TKI.

6. Angkutan logistik
Angkutan Logistik atau angkutan barang merupakieegiatan untuk
mengangkut barang dasatu tempat ke tempat lainnya meigalur darat dan
menggunakan mobil barang serta angkutan ini jogdayani pengiriman
barang dengan menggunakan trugidalam pelaksanaan kegiataniyaMRI
bekerjasama dengan PT. Pos Indonesia untuk tujuan Medan, Dumai, Surabaya
dan Mataram di jalur primer dan sekundgelain ituDAMRI juga melayani
angkutan barang sebagai layanan terusan dari Kereta Api Logistkpsesk
swasta lainnya seperti Astra, Farmasi, Carefoure, Unilever dalaiain

7. Angkutan Penugasan Pemerintah
Angkutan penugasan pemerintah atau angkutan perintis adalah angkutan yang
melayani daeraddaerah terpencil dan terisolir yang belum dilayanihole
perusahaan angkutan lain. Angkutan Perintis merupakan penugasan dari
pemerintah untuk memenuhi kebutuhan masyarakat akan transportasi agar
anakanak dapat bersekolah, biaya logistik dapat berkurang, dan hasil bumi

dapat terdistribusikan.



BAB IlI

PELAKASANAAN PRAKTIK KERJA LAPANGAN

A. Bidang Kerja

Dalam melaksanakan pekerjaan, sub direkrdrahtansi yang dipimpin oleh
Senior Manager Akuntansi bertanggungjawab @idektur KeuanganSementara
itu sub direktorat kuntansi memilikidua bidang kerja yaitu bidang akuntansi
keuangan dan bidang akuntansiamajemen dimana maskmgasing bidang
dipimpin oleh seorang Asisten Senior Manager yang membawahi sejumlah staf
pegawai.

Selana dua bulan menjalankan PKL BerumDAMRI Kantor Pusatlakarta
Timur, pratikan ditempatkan di sub direktorat akuntasedbagai staf magang
akuntansi Dalam pelaksanaan kegiatan pratikan dibimbing dan diarahkan untuk
meningkatkan pengetahuan dibidang a&ust, serta untuk membantproses
pekerjaan di bagian akuntansi

Praktikan mendapatkan pekerjaan di Sub Direktorat Akuntansi sesuai dengan
pekerjaan yang dilakukan oleh sub direktorat akuntansi yang dimana pekerjaan
pratikan sesuai dengapekerjaan yang tiikukan oleh staf akuntansiAdapun
pekerjaan yang dilakukegpraktikan selama melaksanalk&iL antara lain:

1. Mendata Laporan Bulanan (LPB) dari cabang yang telah dikirim ke pusat
2. Menginput data yang terdapat d(ResumeAK/4 dan RKAPdalam Laporan
Bulanan(LPB) sesuai segmen usaha masimgsing Kantor Cabang

3. Melakukan penggabung@&esume\K/4 sesuai segmen usaha

26
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B

Melakukanpemeriksaasaldokasawal setiap bulan
5. Merekapitulasi data utangsaha

6. Membuat parameter kinerja sesuai dengan Divisi Regional

B. Pelaksanaan Kerja
Praktikan melaksanakan Praktik Kerja Lapangan di Kantor Pusat DAMRI
Jakarta Timur mulai dari tanggal 2 Juli sampai tanggal 31 Agustus 2018. Pada hari
pertama, praktikan digarkan menuju bagian akuntansi oleh Senior Manager SDM
dan memperkenalkan diri ke seluruh pegawai di bagian akuntansi. Kemudian,
praktikan diberi penjelasan mengenai pekerjaan yang akan dikerjakan oleh
pratikan.
Berikut rincian pekerjaan yang dilakukanaktikan selama melaksanakan
Praktik Kerja Lapangan di Kantor Pusat DAMRI Jakarta Timur :
1. Mendata laporan bulanan (LPB) dari cabang yang telah dikirim ke pusat
Pada setiap bulannya kantor pusat DAMRI menerima laporan bulanan (LPB)
dari masingmasing cabangang tersebar diseluruh Indonesiapbran bulanan
berisikan datalata keuangan lengkap setiap cabangnya dan segmennya. Hal
hal yang dakukan dalam mendata Laporan buladan cabang adalah sebagai
berikut :
a. Memperolehsoftcopylaporan bulanamari cabag yang dikirim melalui
email yang ditunjukan ke email damri bagian akuntansi dan memperoleh
hardcopylaporan bulananari cabang melalui sub direktorat umum yang

kemudian diberikan ke sekertaris perusahaan untuk dilakukan pencatatan
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dan barulah diberikan ek bagian akuntansidengan melakukan
pendatanganan oleh bagian akuntabsita yang dikirim melalui emalil
dapat diunduh oleh staf akuntansi sesuai dengan bagian cabangnya masing
masing kemudian disimpan pada folder laporan bulasasuai dengan
bulannya yag tersimpan dikomputer server akuntansi.

. Melakukan pengabsenan laporan bulayamg telah dikirim oleh masing
masing cabang DAMRI baik yang berupgrdcopymaupursoftcopysesuai
dengan tanggal yang diterima. Staf akuntansi yang melakukan pengabsenan
sesuai dengan cabangnya magimasing, dikarenakan dalam peraturan
DAMRI dikatakan bahwa batas pengiriman laporan bulatedam bentuk
softcopypaling lambat tanggd bulan tesebut, sedangkan laporan bulanan
dalam bentukhardcopy paling lambat tanggal 10 bulan tersebdika
cabang terlambat mengirimkan laporan bulacatam bentuksoftcopy
maupunhardcopy maka akan dikirimkan surat teguran

. Membagikan hardoopy laporan bulama kepada staf akuntansi yang
bertugas untuk mengerjakan data laporan dari cabangnya rnassngg.

. Menyerahkan daftar absenkporan bulanankepada Senior Manger
Akuntansi. Jika terdapat laporan bulangang belum diterima setelah
tanggal yang ditentuke maka Senior Manager Akuntansi akan
menghubungi perwakilan cabang yang bersatagkuuntuk segera
mengirimkan laporan bulanaecepatnya dan memberikan surat teguran
atas keterlambatan pengiriman laporan bulasesuai dengan bukti yang

ada.
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2. Meng-input data yang terdapat di Resume AK/4 dan RKAP dalam
Laporan Bulanan (LPB) sesuai segmen usaha masimgasing Kantor
Cabang

Pada setiap bulannya kantor pusat DAMRI menerima laporan bulanan
(LPB) dari masingnasing cabang yang tersebar diseluruh Indonkaf@ran
bulanan dikirim setiap awal bulan yang dimdrsaisikan datalata keuangan
lengkap setiap cabangnya dan segmenbydalam laporarterdapatresume
AK/4 dan RKAP sesuai dengan segrsagmennyaesumeAK/4 merupakan
ringkasartransaksiransaksi yanglilakukan oleh cabang setiap bulanmzn
RKAP (Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaaerupakarsalah satu alat
perencanaan dan pengendalian manajemen dan sekaligus sebagai media
akuntabilitas manajemegang berisikan data anggaran dan realisasi serta
presentase setiap bulannyaalthal yang dilakukan dalam mefigput data
resumeAK/4 dan RKAPdari cabang adalah sebagai berikut
a. MenyiapkanLaporan Bulanan (LPB) dari cabang masmgsing. Data

LPB dapat berupa :

1) Sdtcopy

Laporan bulanan dalam bentskftopy dikirim oleh cabang melalui
email. Laporan bulanan yang sudah diunduh oleh masaging staf
akan disimpan di server akuntansi, dimana server akuntansi ini dapat
diakses olehmasingmasing staf akuntansi melalui komputernya

masingmasing.
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2) Hardcopy
Laporan bulanan dalam bentdiardcopy akan dikirim oleh cabang
memalui jasa pengiriman barang. Apabila laporan dalam bentuk
softcopy belum dikirimkan oleh cabang, maka dapat menggunakan
laporan dalam bentukardcopydalam proses penginputan.

b. Melakukan pengnputanresumeAK/4 dan RKAP yang terdapat didalam
laporan bulanan cabang. Perum DAMRI kantor gputelah membuat
laporan keuangasesuai dengan nama cabadglalam laporafkeuangan
yang dibuat terdapatsumeAK/4 dan RKAPsesuai dengan segmennya
Bentuk laporan keuangaPerum DAMRI kantor pusat berupaicrosoft
excel yang didalamnya sudah terdapat runmmsus perhitungan jumlah
anggaran dan realisasi anggaran serta presentasenya. Priadike
membukdaporarbulanarcabanglan laporakeuangatkantor pusat sesuai
dengan nama cabangnya dan pratikan harus menginput ldgarangan
kantor pusat sesuai dengan laporan cabang dan segmennya. Dalam proses
melakukan pengnput-anresumeAK/4, praktikan hanya perlu melakukan
copyterhadap laporahulanancabangdan melakukampaste(paste spesial
valueg di laporankeuangarkantor pusasesuai dengan uraian atau nama
akun serta segmennya Dan dalam melakukan pefigputan RKAP,
pratikanmelakukancopydi laporanbulanancabang dan melakukaraste
(paste spesial values)i laporankeuangankantor pusatsesuai dengan
uraian atau nama akutan segmennyaDalam melakukan pergputan

RKAP, pratikan hanya melakukamopypasteterhadap anggarannya saja
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sesuai dengamraian atau nama akun seseggmennyasedangkan realisasi
dan presentasenya sudahirghut secara otomatis dan dalam melakukan

penginput-an anggaran terdapat anggaran yang harus dibagi dengan 1000

seperti gambar dibawabh ini :

Comma

at as | Gomma [0] Currency Currency [0]

Als6 - fr | =4967721728/1000

A B C D E F G AJ AK AL Al
1 REALISASI
2 RKAP TAHUN 2018
3 PERSONALIA, ALAT PRODUKSI DAN |
4 KANTOR CABANG BANDUNG (BUSK(
5
6
7

JULI

NO. URATAN ANGGARAN REALISASI % ANGG
55| I. |]A. PENDAPATAN USAHA
56 1. Angkutan Penumpang, 4.967.721,73 - -
57 2. Angkutan Borongan 282.975,01 - -
58 3. Angkutan Barang - - | #DIV/0!
59 4. Jasa Transit - - | #DIV/0!
60 5. Jasa Perbengkelan 24.815,69 - -
61 ‘G __Pendanatan llsaha Lainnva 307.772 96 485 81820 157.85
:K;I » [ e | sannars IETEEEIELEIEN Bus Kota | ot | BRT & aglomerasi |1 ol 2L | PERINTIS [t S ] Komersil ¥ 4

] m - —+

Gambar lll.1 Tampilan data RKAP di Kantor Pusat

Sumber: Perum DAMRI Tahun 2018

c. Apabila terdapat perbedaan jumlah antara lapbtdanancabang dengan
laporankeuangarkantor pusat, maka harus dilakuka@meriksaamumus
rumus yang berkaitan dengan penjumlaladsu melakukan perhitungan
secara manuaDikarenakan dalanfaporan bulanan cabaraau laporan
keuangarkantor pusat bisterdapat kesalahan dalam mela&alperumusan
perhitungan jumlah dari seluruh transaksi.

d. Setelah selesai melakukan pengutan laporan bulanan, kemudian

laporan bulanan dimpan.
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3. Melakukan pemeriksaan danpenggabunganresumeAK/4 sesuaidengan

segmen usaha
GabungamesumeAK/4 merupakanaporan tentangptal penjumlahan dari

masingmasing transaksi yang dilakukan oleh seluruh cabang Perum DAMRI
sesuai dengan segmennya. Gajan resume AK/4 digunakan untuk
mengetahujumlah mutasi kas, kas awal dan kas akl@lamsetiap segmen
usaha Perum DAMRI dan dilakukan setiap bulaniyAMRI Kantor Pusat
telah menyediakataporan gabungaresumeAK/4 sesuai dengan segmennya
dalam bentk microsoft excel yang didainnya sudah dilakukan
perumusamalam pekerjaan ini, praktikasitugaskarmengerjakan gabungan
resumeAK/4 segmen bandaradal-hal yang dilakukan dalam pemeriksaan dan
penggabungarmesume AK/4 sesuai dengan segmen usadalah sebagai
berikut:

a. Mempersiapkan laporan gabungesumeAK/4, dalam mempersiapkan
laporan gabunganresumeAK/4 harus Mengetahui jumlah cabangagyg
memiliki segmersegmenusaha dalam Perum DAMRISepert segmen
bandara yang dioperasikateh 28 cabang PeruDAMRI yang tersebar
diseluruh Indonesia.

b. Pemeriksaan dgmengerjaataporan gabungaresumeAK/4, dalam proses
pengerjaan laporan gabungaesumeAK/4 terlebih dahulu melakukan
pemeriksaan terhadapat jumlah cabang sesuai dengan segmjgmya
jumlah calang yang terdapat dalam lapogebungarresumeAK/4 tidak

sesuadengan jumlah cabang yang sudah dihitseguadengan segmennya
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masingmasing maka harus ditambahkan cabang yang beluminfert
Setelah mengetahui bahwa jumlah cabang dalam laporan gadyesgme
AK/4 sudah sesuai maka dilakukan proses penginputan rAasisigg
cabang sesuai dengan segmenryenses penginputan data gabungan
resumeAK/4 diambil dari laporatkeuangarkantor pusat setiagabangian
segmennyaProses penmput-an dilakukan dengan cara melakulapy
pada laporakeuangarkantor pusat sesuai dengan cabang dan segmennya
dan melakukapaste(paste spesial valugpada laporan gabungagsume
AK/4 sesuai dengan cabang dan segmennya masasgng. Dalam
melakukancopy-pasteharus memperhatikan uraian atau nama akun untuk
mencegah kesalahan peingut-an.

. Dikarenakan dalam laporan gabungeesume AK/4 sudah dilakukan
perumusan maka datasumeAK/4 setiap cabang yang sudah dikerjaan
dalam pekerjaan nomor 2 (halamarn 28an otomatis teinput kedalam
laporan gabungamesumeAK/4 sesuai dengamabang darsegmennya
masingmasing.

. Apabila didalam laporan gabungaesumeAK/4 terdapat cabang yang
belum dirumuskan atau terdapat rumus yang eror, maka praktikan harus
merumuskn dan membetulkan rumus yang er@tau melakukan
penginputargabungamesumeAK/4 secara manual.

. Setelah selesai melakukan pemeriksaan dan penggabresyaneAK/4,

kemudian laporan gabungeesumeAK/4 disimpan.
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4. Melakukan pemeriksaansaldokas awal setiap bulan
Setelah melakukan proses pengutan laporankeuangankantor pusat
sesuai dengan cabang dan segmennya serta laporan gatesuyaeAK/4 per
segmennya maksecara otomatis sal@sawal akan temputsetiap bulannya.
Saldo kas awal setiap bulannya didapatkan dari saldaas akhir bulan

sebelumnya, untuk itu dilakukaemeriksaasaldokasawal terhadap saldas

akhir bulan sebelumnya supaya tidak terjadi perbedaan jika terdapat perbedaan

akan berdampak pada laporan bulanan selanjutnya. ybiad) dilakukan
praktikan dalam melakukaremeriksaasaldokasawal setiap bulannya adalah
sebagai berikut :

a. Dalam nelakukan pmeriksaarsaldokasawal setiap bulannya, dilakukan

dengan membuka kembali lapor&ruangan kantor pusat dan laporan
gabungamesumeAK/4 beserta laporan kanan cabang.

. Dalam melakukampemeriksaansaldo kas awal pada laporan keuangan
kantor pusat, melihat terlebih dahslaldo kas awal dengan saldo kas akhir
pada bulan sefumnya jika saldo kas awal sama dengan saldo kas akhir
dibulan sebelumnya dapat dikatakan bahwa saldo kas awal sudah benar,
tetapi jika terdapat perbedaan antara saldo kas awal dengan saldo kas akhir
maka terdapat kesalahan. Dalamelakukan koreksisaldo kas awal,
dilakukan pemeriksaaterhadap saldo keswal dansaldo kas akhir pada
laporan bulanan cabang sesuai dengan bulan yang akan dipemigan
laporan keuangan kantor pukatgga ditemukan kesalahannya. Sedangkan

dalam laporan gabungarsumeAK/4, saldo kas awafjabungarresume
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AK/4 merupakan penjumlahatari seluruh saldo kas awal cabang sesuai
dengan segmennyang diperoleh dari saldo kas akhir bulan sebelumnya
dalam melakukangmeriksaaaldo kas awajabungamesumeAK/4 harus
melihat jumlah total dari saldo kas aktari seluruh cabang sesuai dan
segmennyalibulan sebelummnya jika tidak terdapat perbedaan maka saldo
kas awababungamesumeAK/4 sudah benar tetapi jika terdapat perbedaan
maka harus membuka satu persatu laporan keuangan kantor pusat sesuai
dengan cabang dan segmendga dilakulanpemeriksaaterhadap laporan
gabunganresume AK/4 sesuai dengan cabang dan segmennya hingga
ditemukan kesalahannya.

c. Adanya perbedaan dalam saldo kas awal dikarenakan adanyadedarsi
laporan bulanan sebelumnyfari pihak cabang yang belum dikirimkan
maupun belum dilakukan koreksi oleh staf akuntansi kantor pusat.

d. Setelah selesai melakukan koreksi saldo kas awal pada laporan keuangan
kantor pusat dan laporan gabungasumeAK/4, kemudian kedua laporan
tersebut disimpan.

5. Merekapitulasi data utang usaha
Utang usaha adalah utang terkait dengan kegiatan utama .edtita&

entitas yang bergerak dibidang perdagangan, utang usaha disebut juga dengan

utang dagang, sedangkan untuk Perum DAMRI yang bergerak dibidang jasa

transportasi darat maka utang hsderkaitan dengan pelaksam&agiatan di

jasa transportasi (Buku Akuntansi Keuangan Menengah, Dwi Maz¢dr§.

Maka rekapitulasi data utang usaha adal@hggabungan transaksansaksi
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yang berkaitan dengariang usaha yang dilakukan oleh selutahang Perum
DAMRI yang tersebar diseluruh Indonesielakukan rekapitulasi data utang
usaha bertujuan untuk mengetahui keseluruhan utang usaha yang dimiliki oleh
Perum DAMRI yang digunakan untuk pengembangan usaha dan pengambilan
keputusanPelaksanaarekapitulasi utang maupun piutang yang dilakukan oleh
kantor pusat dilakmakan dalam tiga bulan sekalDalam melakukan
rekapitulasi utang usaha ini data yang direkapitulasi hanya yang berkaitan
dengan akun utang usaha, didalam laporan keuangan Perum ID#&Vi&ri
namaakunatau uraiaryang berkaitan dengan utang usaldalah akun utang
pembelian yangdiberi nomor akun 40.(Mengan demikian dalamelakukan
rekapitulasi utang usaha Perum DAMRI hanya dilakukan untuk data yang
berada pada nomor akun 40.0ualtenya berkaitan dengan utang pembelian.
Perum DAMRI melakukan utang usaha dikarenakan tidak mencukupinya uang
tunai dalam transaksi pembeliarep@rti saat Perum DAMRI membeli sebuah
unit bus secara tidak tunai atau berutamgtuk memperbanyak armada hus
Perum DAMRI membelunit bus tersebut secargangdalam hal ini utang
tersebut dikatakan sebagai utang usaha, yang akapudikedalam nomor
akun 40.0Dalam tugas ini, praktikan ditugaskan untuk melakukan rekapitulasi
utang usaha pada bulan J@6fil8atau periode SemesterHal yang dilakukan
praktikan dalam merekapitulasi data utang usaha adalah sebagai berikut :
a. Mempersiapkan formatekapitulasi utang yang dalam hal iniformat
rekapitulasi utandgperbentuk microsoft excel, didalam membuat format

rekapitulasi utang terdapatberapa kolom yang perlu dicantumkan dalam
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membuat rekapitulasi utang. Kolom pertama berisikan nama cabang,
pengsian hama cabang ini sesuai dengan urutan nama cabang sesuai dengan
urutan alphabet. Kolom kedua berisikan kreditl@lam mengisi kolom ini
harus sesuai dengan nama kreditur sesuai dengan cabangnya- masing
masing. Kolom ketiga berisikan alamat, dalam mengisi kolom ini harus
sesuai dengan alamat masingsing kreditur sesuai dengan cabangnya
masingmasing. Kolom keempatebisikan tahun, tahun dalam kolom ini
menjelaskan tentang kapan terjadinya utang pertama kali. Kolom kerlima
berisikan saldo awal, dalam mengisi kolom ini saldo awal yang digunakan
adalah saldo awatahun masa periode yang dimana saldo awal ini
didapatkardari saldo akhir tahun sebelumnya. Dan kolom terakhir berisikan
jumlah, jumlah yang terdapat pada kolom ini menjelaskan total utang
selama akhir bulan yang dilakukan rekapitulasi utang.

. Dalam melakukan rekapitulasi utang ini, praktikan harus melihat lapora
masingmasing cabang sesuai dengan segmennya massmng. Utang

dari masingmasing cabang dapat dilihat dari laporan bulanan yang telah
dikirimkan oleh masingnasing cabang, laporan utang cabang dapat dilihat
di Sheetyang berjudul AK/12 sesuai dengalengan segmennya yang
terdapat pada laporan bulanan masmasing cabangdalam melakukan
rekapitulasi utang praktikan harus melihat nama kreditur setiap segmennya,
jika terdapat kreditur yang sama maka harus dijumlah terlebih dahulu
sebelum dilakukan pergputan dalam melakukan rekapitulasi utang.

Dalam melakukan pergput-an utang, praktikan dapat melakukaopy
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terhadap jumlah utang sesuai dengan kreditur masaging cabang
berserta alamat maskmgasing kreditur dan melakukpaste(paste spesial
values)diformat rekapitulasi utang yang telah dibuat sebelumnya sesuai
dengan kreditur dan cabangnya masimasing.

c. Dalam melakukan rekapitulasi utang, terdapat beberapa cabang yang tidak
mencantumkasheetAK/12nya didalansoftcopylaporan bulanan cabang
maka praktikan harus melihatnya didalaandcopylaporan bulanan cabang
dan melakukan rekapitulasi utang secara mamal. jika terdapat cabang
yang tidak mengirimkarsheet AK/12 dalam bentuksoftcopy maupun
hardcopylaporan bulanan, maka praktikan remelaporkannya kepada
staf akuntansi ataupun asisten manager akuntansi.

d. Setelah selesai melakukan rekapitulasi utang, kemudian format tersebut
disimpan dan memberi tahukan kepada asisten manager bahwa rekapitulasi
utang selama periode berjalan sudah dikak.

6. Membuat parameter kinerja sesuai dengan Divisi Regional

Menurut Armstrong dan Baronkinerja (erformancg adalah fientang

melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tergaierja

merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan dengan tujuan

strategis organisasi, kepuasan konsumen

(dalam bukuManajemen KinerjaWibowo 2007 www.materibelajar.idliakses

13 November 2018Maka mrameter kinerja merupakan suatu tolak ukur yang

dilakukan oleh DAMRI untuk mengetahui perkembandesil usahadari

masingmasing cabang yang tersebar diseluruh Indonesia, dalam parameter


http://www.materibelajar.id/
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kinerja ini dapat dilihaperkembangan usaha mengalami kenaikanpaia

penurunan dalanmemperoleh laba yang dilakukanasingmasing cabang

setiap bulannya Parameter kinerja idak hanya untuk mengetahui
perkembangaraba tapi juga dapat mengetahui perkembangengenai
jumlah penumpang, jumlah armada, maupun jumlah ldgtem selama
pelaksanaan operasi yang dilakukan setiap bulamiy@AMRI kantor pusat
pembuatan parameter kinerja dilakukan dalam tiga bulan sekali setiap tahunnya
yang mencakup semua cabaraipang yang terbagi atas empat divisi regional.

Empat divisi regbnal tersebut adalah Divisi Regional | (DIVRE ), Divisi

Regional 1l (DIVRE 1), Divisi Regional Il (DIVRE IIl), dan Divisi Regional

IV (DIVRE 1IV). Dalam pembuatan parameter kinerja ini, praktikan ditugaskan

untuk mebuat parameter kinerja untuk bulan dansampai bulam Juni 2016

sesuai dengan masktngasing divisi regionalHal yang dilakukan praktikan

dalampembuatan parameter kinegdalah sebagai berikut :

a. Mempersiapkan format microsoft excel untuk membuat parameter kinerja
bulan Januari samphulanJuni tahun 2016, format microsoft excel untuk
parameter kinerja disajikan dalam bentuk tadeduai dengan cabangnya
masingmasing dan sesuai dengan divisi regionalfy@mat abel untuk

membuat paramater kinerja adalah sebagai berikut :
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DRIVE 1 - Excel (Product Activation Failed)

A B Cu Ccv Ccw CX CY cz

CABANG
TAHUN 2016 JAN FEB MAR APR MEI JUN
SDM (Jumlah Karyawan)
Siap Guna (SG)

Siap Guna Operasi (SGO)

Siap Operasi (SO)

Jml Perjalanan (Rit)

Panjang perjalanan (KM) -
Iml Penumpang

Total Pendapatan -
Total Biaya

EBITDA - - - - - -
Penyusutan ‘
EBIT - - - - - -

Sheell | DIVRE | | DIVREN | DIVRE Il | DIVRE IV | Gabungan I-IV 7

Gambar 1.2 Ta mpilan format tabel parameter kinerja

Sumber : Perum DAMRI Tahun 2018

b. Dalam proses pembuatan parameter kinerja ini terlebih dahulu harus
mengetahui cabangpbang sesuai dengadivisi regionalnya untuk
mempermudah pelaksanaan pekerjaannya. Dalam prpsesbuatan
parameter kinerja tahun 2016, praktikan harus membuka laporan bulanan
cabang dari bulan Januari sampai Bulan Juni tahun 2016 untuk melakukan
penginput-an dalam membuat parameter kinerja tahun 2016. Dalam proses
penginput-annya dilakukan dengacara mengopy laporan bulanan
cabang dan melakukgraste (paste spesial valuesliformat yang sudah
dibuat dan dalam melakukarasteharus sesuai dengan uraian dan nama
cabang beserta divisi regionalnya.

c. Setelah semua parameter kinerja untuk masiagingdivisi regional telah

selesai, maka dilakukan penjumlahan untuk semua divisi regional untuk
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mendapatkan jumlah keseluruhan dari semua divisi regional perum
DAMRI.

d. Dalam melakukan pembuatan parameter kinerja tahun 2016 ini, tidak semua
laporan bulanatahun 2016yang bersifasoftcopytersedia didalam folder
yang berada dalaserverbagian akuntansi mak@aktikan harus mencari
laporan bulanan tersebut didalammail bagian akuntansi atau melakukan
pencarian laporan bulanan cabang dalam bertaidcopy ditempat
penyimpanan laporan bulanan cabang.

e. Setelah selesanembuat parameter kinerja tahun 20k&mudianhasil
perkerjaan tersebut disimpan dan segera metahakan kepada asisten

manager bahwparameter kinerja tahun 20%8dahselesai dikerjakan

C. Kendala Yang Dihadapi

Dalam menjalankan kegiatan praktik kerja lapangan di Perum DAMRI,

terdapat kendalkendala yang dihadapi praktikan adalah sebagai berikut :

1.

2.

Keterlambatan pengiriman laporan bulanéghcabang dalam bentdoftcopy
maupurhardcopyyangberdampak memperlambat pekerjaan dalam melakukan
penginputan, dikarenakan data yang digunakan adalah data yang berasal dari
laporan cabang.

Adanya perbedaan format laporan bulanan cabang terhadap format laporan
bulanan yang terdapat di kantor pusat yanghgakibatkan mempersulit

pekerjaan dalam melakukan peingut-an.
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3. Adanya perbedaataporan bulanan cabandglam saldo awal,saldo akhir
ataupun jumlah mutasi kdasrhadap laporan bulanan yang terdapat di kantor
pusat yang mengakibatkadanya perbedaan dalgumlah mutasi kas.

4. Dalam melakukan penggabungasumeAK/4 untuk setiap segmen, terdapat
gabungan AK/4 yang tidak melakukamsscheckyang mengakibatkan adanya
kesalahardan terdapat rumus yang salah ataueror yang mengakibatkan
kesalahan.

5. Terdapataporan bulanan cabang dalam bergaftcopyyang didalamnya tidak
terdapat resume AK/12 yang berdampak memperlambat dalam proses
melakukan rekapitulasi utang dalam periode tersebut.

6. Dalam melakukan penyimpanan laporan bulanan cabang dalam beftaapy
maupun hardcopy tidak dilakukan dengan benar maupun tersusun yang
berakibat menghambat proses pekerjaan.

7. Sering terjadinya gangguan jaringan yang dialami oleh kompeteerbagian
akuntansiyang mengakibatkan tidak bisanya mengakses data akuntansi yang
berdampak memperlambatnya proses pekerjaan akuntasi dikarenakan semua

data akuntansi disimpan di komputer server.

D. Cara Mengatasi Kendala
Dalam menghadapi kendala yang terjadi ketika praktikan melakukan
praktik kerja lapangan, praktikan dituntut untumengantisipasi dan memberikan

solusi atas segala kendala, maka hal yang praktikan lakukan adalah:
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. Praktikan melakukan pendataan untuk cabzatzpng yang terlambat dalam
mengirimkan laporan bulanannya, dan datanya akan diserahkan kepada asisten
managemaupun senior manager akuntansi untuk dilakukan peneguran melalui
telepon maupun surat dari kantor pusat dan dilakukan untuk menghubungi
perwakilan dari cabang untuk segera mengirimkan laporan bulannya.

. Praktikan sering bertanya kepaddaf akuntansapalla menemukan adanya
perbedaan format dalam laporan bulanan cabang ketika sedang melakukan
penginput-an laporan bulanan.

. Praktikan melakukapemeriksaanerhadap laporan bulanan sebelumya untuk
mengetahui apakah terdapat perbedaan dalam saldo awal Etauakhir.
Sedangkan untuk mengetahui perbedaan dalam mutasi kas, praktikan harus
melakukan pemeriksaanterhadap jumlah dari masingasing akun untuk
mengetahui letak kesalahannya.

. Praktikan melakukarcross checkiya sendiri dengan mengikuti gabungan
resumeAK/4 yang sudah dilakukaoross checldan untuk mengatasi rumus
yang salah ataupun eror, praktikan melakukan pembetulan terhadap rumus
secara manual dengan bertanya kepada staf akuntansi cara melakukannya.

. Praktikan harus mencari laporan bulanan cabalagrdbentukhardcopyuntuk
menemukamesumeAK/12 yang tidak terdapat laporan bulanan cabang dalam
bentuksoftcopy jika praktikan tidak menemukdrardcopyya maka praktikan

akan memberitahukan kepada staf akuntansi maupun asisten senior manager

bahwahardoopynya tidak dapat ditemukan.
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6. Praktikan dalam melakukan penyimpanan terhadap laporan bulanan cabang
dilakukan dengan memberi nama sesuai dengan cabang dan bulannya dan
disimpan dalam folder yang sesuai dengan laporan bulanannya supaya laporan
bulanan mudahntuk ditemukan.

7. Untuk masalah jaringan, praktikan kurang mengetaméngenai cara
membenarkan atau membetulkan masalah jaringan yang terjadi dalam
komputerservet

Dalam mengatasi kendakendala yang dialami praktikan dalam pelaksanaan

praktik kerja lapngan juga didukung oleh teori sebagai berikut :

Pengertian pengendalian intern menurut CO8tbhmmittee of Sponsoring

Organization$} adalah suatu proses yang dipengaruhi oleh dewan direksi,

manajemen dan karyawan yang dirancang untuk memberikan jamingn yan

meyakinkan bahwa tujuan organisasi akan dapat dicapai melalui: efisiensi dan
efektifitas operasi, penyajian laporan keuangan uang dapat dipercaya, ketaatan

terhadap undangndang dan aturan yang berlakwwiv.sepengetahuan.co.id

diakases 13 November 2018 Jadi jika pengendalian internal Perum DAMRI
terkhususnya di bagian akuntansi dapat dijalankan dengan sebaik mungkin, maka
kendalakendala yang dialami selama proses pekerjaan dapat diminimalisir untuk

terjadinya kendala tersebut.



BAB IV
KESIMPULAN

A. Kesimpulan
Selama pelaksanaan praktik kergpangan, praktikan memperoleh banyak

pengetahuan tentang dunia kerja dan penginplementasgkana langsungemua

ilmu yang telah di pelajari di bangku perkuliahan. Kegiatan ini dapat menambahkan

pengalaman praktikan tentatiggkungandunia lerja dan berguna bagi masa

mendatang

Praktikan mendapatkgmengalaman dalam lingkungan dunia kerja di Perum
DAMRI kantor pusat. Praktikan ditempatkan dibagiakuatansi yang mendapat
pekerjaansebagai staf laintan maganguntik membantu pelaksanaan kegiatan
operasional yang dilakukan dibagigtuatansi.

Berdasarkan praktik kerja lapangan imiapat memberikan berbagai
pengeadhuan dan pengalaman kepada praktikan tentang duyaaykeg berkaitan
dengan ilmu kuntansi, di antaranya:

1. Praktikan memperoleh pembelajaran dalam melakykambuatan laporan
bulanan yang baik beserta memahami aspek yang tercantum didplaen
bulanan

2. Praktikan memperoleh pembelajaraaiain melakukan perhitungan parameter
kinerja yang digunakan untuk mengetahui perkembangan usaha yang sedang

dilakukan.
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3. Praktikanmemperoleh pembgtran calam melakukan rekapitulasi utang usaha
Perum DAMRI.

4. Praktikanmemperoleh pembelajaraaldm melakukan peAgputan laporan
bulanan dengan baik.

5. Praktikan memperoleh pembelajaramlasim melakukan pemeriksaan dan
pembetulan saldo kas dalam laporataban.

6. Praktikan memperoleh pengetahuan tentang akunfmemserintaharnsecara
langsung dengan ikusecara aktif dalam membantu staf akuntansi dalam
melakukartugastugasnya dibagian akuntansi.

Meskipun dalam pelaksanaan pekerjaan berjalan dengan baik, tetapi adanya

kekurangan dalam proses pengendalian internal mengenai kurangnya kerapian

dalam menyusun laporabulanan cabang dan kurang pengawasan terhadap

laporanlaporanbulanancabang yang sudah selediierjakan.

B. Saran

Bagi praktikan selanjutnya yang akan melaksanakan praktik kerja lapangan
praktikan lebih baikbertanyaterlebih dahulukepada mahasiswa yang sudah
melakukan praktik kerja lapangan mengenai tempat maupun pekerjaan yang
dilakukan selana praktik kerja lapangamserta harus memastikan bahwa tempat
praktik kerja lapangan dibagian yang berhubungan dengan akuntansi. Praktikan
juga harugnemiliki pemahaman dari segi akademik dan keterampilan agar dapat
mendukunglalam pelaksanaamaktik kerjalapanganPraktikan harus aktif untuk

memahami setiap pekerjaan baik dengan cara bertanya ataupun membaca
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dokumendokumen terkait, untuk mendapatkan wawasan darmggdaman yang
baik praktikanharus turti aktif dalam mengikuti pekerjaayang ada dibagian
akuntansi Dengan praktikan turut aktif dan siap membantu s¢téerjaaryang
ada dibagian akuntansieta bersikap tanggap daepat waktu dalam menghadapi
setiap pekerjaan maka praktikan akan dipandang baik oleh sshafiatkuntansi
dan memiliki peliang yang besatalam hakedepannya

Bagi Program Studi D3 Akuntansi UNdalam melaksanakan program
praktik kerja lapangaryang lebih baik lagidiharapkan dapat memfasilitasi
mahasiswa dengan mudah baik secara rekomendasi tempat, administeasi sert
bimbingan selama menjalankan pratik kerja lapand2an diharapkan dapat
mempesiapkan dosedosen pembimbing praktik kerja lapangaebelum
praktikan melaksanakaraktik kerja lapangaagardapat memudahkgpraktikan
dalam melaksanakan praktik kerja lagan sesuai dengan ketentuan yang
diharapkan oleh D3 Akuntansi.

Bagi Perum DAMRI Kantor Pusatjiharapkan kedepannya tetap dapat
menerima mahasiswa UNJ untuk melakukan praktik kerja lapangaa,sstatma
menjalankan praktik kerja lapangani diharapkan pula perusahaan dapat
memberikan arahan yangebih baik terkait dibidang pekerjaan ang harus
dilakukan, selain itu Perum DAMRI Kantor Pusat terkhususnya dibidang akuntansi
dalam melakukan pgimpanandokumen penting terkalaporan bulananabang
dapat diakukan dengan lebih baik lagi agar setiap dokumen yang ada tidak
berceceran dan dapat dengan mudah dipabia sewaktuwaktu dibutuhkan serta

dalam pelaksanaan pengendalian internal dapat dilaksanakan semaksimal mungkin.



48

DAFTAR PUSTAKA

FE-UNJ, Pedoman Praktik Kerja Lapangan Jakarta: Fakultas Ekonomi
Universitas Negeri Jakarta, 2012

https://damri.co.id(diaksesl5 September 2018)
www.bps.go.iddiaksesl9 Oktober 2018)
http://bumn.go.id(diakses 15 September 2018)

UndangUndangNo.20 Tahun 2003http://referensi.elsam.or.iddiakses pada 5
November 2018

Peraturan Pemerintah Republik Indinesia Nomor 31 Tahun 2002, Tentang
Perusahaan UmufPERUM) DAMRI (www.bpkp.go.id diakses 15 September
2018)

Dwi Martani, et al. Akuntansi Keuangan Menengah Berbasis P3\ku Kedua.
Jakarta Selatan: Salemba Empat, 2016

Wibowa Manajemen Kinerja. Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2007
(www.materibelajar.iddiakses 13 November 2018)

www.sepengetahuan.co.id diakasE3 November 2018.



https://damri.co.id/
http://www.bps.go.id/
http://bumn.go.id/
http://www.bpkp.go.id/
http://www.bpkp.go.id/

49

LAMPIRAN T LAMPIRAN

Lampiran 1 : Logo Perum DAMRI
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Lampiran 2 : Struktur Organisasi Perum DAMRI

Lampiran-l Keputusan Direksi Perum DAMRI
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Lampiran 3 : Surat permohonan izin praktik kerja lapangan
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