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ABSTRAK 

  

Akuntabilitas kinerja instansi pemerintah merupakan refleksi atau bagian dari kinerja 

organisasi publik dan merupakan salah satu instrumen yang digunakan dalam 

memenuhi kewajiban untuk mempertanggujawabkan keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan misi organisasi. Pentingnya akuntabilitas kinerja sebagai wujud bagian 

dari penyelenggaraan program tata kelola pemerintahan yang baik, bersih dan 

berwibawa atau dikenal dengan istilah good governance. Good governance menjadi 

salah satu tuntutan bagi Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian yang 

memiliki tugas menyenggarakan koordinasi, sinkronisasi, dan pengendalian urusan 

Kementerian dalam penyelenggaraan pemerintahan dibidang perekonomian. 

Terwujudnya penyelenggaraan kinerja instansi yang baik atau good governance 

antara lain dapat dilihat dari motivasi pegawai, kepemimpinan dan lingkungan 

organisasi. Gaya kepemimpinan dan lingkungan organisasi diduga berpengaruh 

terhadap good goverance. Semakin baik gaya kepemimpinan dan  lingkungan kerja  

akan memotivasi pegawai untuk bekeja lebih baik sehingga akan berimplikasi 

terhadap good goverance.Dengan demikian peneliti merasa perlu untuk melakukan 

kajian ini. Penelitian ini dilakukan di Kementerian Koordinator Bidang 

Perekonomian, sampel yang diambil sebanyak 215 responden dengan metode 

purposive sampling. Pengumpulan data dilakukan dengan penyebaran kuesioner 

menggunakan skala linkert 5 poin untuk mengukur 58 indikator. Teknik analisis yang 

digunakan adalah Structural Equation  Modelling (SEM) dengan program AMOS 

22.0 untuk menghitung pengaruh dari masing-masing variabel. Hasil penelitian 

mengungkapkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap good governance, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap good governance, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi pegawai, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi pegawai, motivasi pegawai tidak berpengaruh terhadap good 

governance, gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap good governance melalui 

mediasi motivasi pegawai, dan pengaruh langsung  lingkungan kerja terhadap  good 

governance  melalui motivasi pegawai. 
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ABSTRACT 

 

 

 

Performance accountability of government agencies is a reflection or part of the 

performance of public organizations and is one of the instruments used in fulfilling 

obligations to answer the success and failure of the organization's mission. The 

importance of performance accountability is a manifestation of the implementation of 

good, clean and authoritative governance programs, known as good governance. 

Good governance is one of the demands for the Coordinating Ministry for Economic 

Affairs, which has the task of organizing coordination, synchronization and control of 

the affairs of the Ministry in the administration of the economy. The realization of 

good agency performance or good governance can be seen from employee 

motivation, leadership and organizational environment. Leadership style and 

organizational environment allegedly influence the good government. The better 

leadership style and work environment will motivate employees to work better so that 

it will have implications for good governance. Thus researchers feel the need to 

conduct this study. This research was conducted in the Coordinating Ministry for 

Economic Affairs, 215 samples were taken using the purposive sampling method. 

Data collection is done by distributing questionnaires using a linkert scale of 5 points 

to measure 58 indicators. The analysis technique used is Structural Equation 

Modeling (SEM) with the AMOS 22.0 program to calculate the effect of each 

variable. The results revealed that the leadership style had a positive and significant 

effect on good governance, the work environment had a positive and significant effect 

on good governance, the leadership style had a positive and significant effect on 

employee motivation, the work environment had a positive and significant effect on 

employee motivation, employee motivation had no effect on good governance, 

leadership style influences good governance through mediating employee motivation, 

and the direct influence of the work environment on good governance through 

employee motivation. 
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