
 

 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERENCANAAN ANGGARAN 

PENDAPATAN DAN BELANJA DESA (APBDes) PADA DESA KALIJATI 

KECAMATAN JATISARI KARAWANG 

Implementation Of Planning Revenue And Expenditure Budget In The Village 

Kalijati Jatisari Karawang 

PAULA NOVINIAWATY 

8323165370 

  

  

  

  

  

  

Karya Ilmiah ini disusun Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan 

Mendapatkan Gelar Ahli Madya Pada Fakultas Ekonomi Universitas Negeri 

Jakarta 

  

  

PROGRAM STUDI D3 AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2019 

 

  



 

 

ABSTRAK 

 

PAULA NOVINIAWATY . 2019 .  8323165370. Implementasi Kebijakan Perencanaan 

Anggaran dan Pendapatan Desa (APBDes) di Desa Kalijati Jatisari Karawang. Program 

Studi D3 Akuntansi. Fakultas Ekonomi. Universitas Negeri Jakarta. 

Tujuan penulisan dari Karya Ilmiah ini adalah untuk mengetahui proses 

perencanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa di Desa Kalijati Jatisari Karawang  
menyelidiki kendala dan hambatan dalam Implementasi Kebijakan Perencanaan tentang 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBdes) di Desa Kalijati Jatisari Karawang. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dokumentasi  dan 

wawancara. 

Dari hasil penelitian ini dapat diketahui bahwa proses pelaksanaan perencanaan 
yang terjadi di Desa Kalijati sudah sesuai dengan Peraturan yang ada, baik Permendagri, 

Undang-Undang maupun Peraturan Bupati hanya saja waktu yang dibutuhkan melebihi 

yang ditentukan. 

Penyebab terjadinya keterlambatan proses perencanaan disebabkan oleh Sumber 

Daya Manusia yang tidak mumpuni. Hal ini disebabkan oleh faktor tingkat pendidikan 
yang rendah, dan juga pemahaman akan sistem yang dinilai kurang dapat memahami. 

Kurangnya pelatihan dari tingkat Kecamatan dan Kabupaten juga menjadi salah satu 

penyebabnya. Tetapi, jika dilihat dari faktor lain seperti; sumber daya peralatan, sumber 

daya kewenangan, sumber daya anggaran proses perencanaan ini dinilai cukup baik. 

Kata Kunci; Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, Sumber Daya Manusia, Sumber 

Daya Peralatan, Sumber Daya Anggaran, Sumber Daya Kewenangan. 

 

  



 

 

ABSTRACT 

 

PAULA NOVINIAWATY. 2019. 8323165370. Implementation Policy Of Planning 
Revenue And Expenditure Budget In The Village Kalijati Jatisari Karawang. D3 

Accounting Study Program. Faculty of Economics. State University of Jakarta. 

 The purpose of writing this Scientific Work is to find out the planning process of 

the Village Revenue and Expenditure Budget in the Kalijati Jatisari Karawang Village 

investigating the obstacles and obstacles in the Implementation Policy of Planning on the 

Village Budget Revenue and Expenditure (APBdes) in Kalijati Jatisari Village, 
Karawang. The method used in this research is qualitative method. Data collection 

techniques used in this study were documentation and interviews. 

 From the results of this study, it can be seen that the planning process that took 

place in Kalijati Village was in accordance with the existing Regulations, both 

Permendagri, Laws and Regulations of the Regent, except that the time needed exceeded 
what was determined. 

The cause of the delay in the planning process is caused by inadequate Human 

Resources. This is caused by a low level of education, and also an understanding of the 
system which is considered less able to understand. The lack of training from the District 

and District levels is also one of the causes. But, when viewed from other factors such as; 

equipment resources, resource authority, budget planning resources are considered quite 
good. 

Keywords; Village Income and Expenditure Budget, Human Resources, Equipment 
Resources, Budget Resources, Authority Resources. 
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