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Abstrak

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif yang menjelaskan pengaruh Kepemimpinan
Transformasional dan Dukungan Rekan Kerja terhadap Kreativitas Pegawai dengan Motivasi
sebagai Intervening. Penelitian ini menggunakan Teknik Sampling Jenuh, dimana jumlah
populasi sama dengan jumlah sampel yaitu seluruh Aparatur Sipil Negara di Unit Pelayanan
Terpadu Satu Pintu “X” yang berjumlah 77 orang. Penelitian ini menggunakan Metode SEM-
PLS. Hasil penelitian ini adalah Kepemimpinan Transformasional dan Dukungan Rekan
Kerja berpengaruh positif dan signifikan dengan Motivasi; Kepemimpinan Transformasional,
Dukungan Rekan Kerja, dan Motivasi berpengaruh positif dan signifikan dengan Kreativitas
Pegawai; dan Motivasi memediasi pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Dukungan
Rekan Kerja terhadap Kreativitas Pegawai. Model penelitian ini mampu menerangkan variasi
Kreativitas Pegawai secara substansial. Rekomendasi dari penelitian ini adalah instansi
pemerintah perlu untuk meningkatkan penerapan Kepemimpinan Transformasional,
mendukung kondisi kerja yang saling mendukung diantara rekan kerja, dan meningkatkan
motivasi pegawai karena ketiga faktor ini secara bersama-sama dapat meningkatkan
kreativitas pegawai Aparatur Sipil Negara secara substansial.

Kata Kunci: Kreativitas Pegawai, Kepemimpinan Transformasional, Dukungan Rekan Kerja,
dan Motivasi
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Abstract

This research is a quantitative study that explains the effect of Transformational Leadership
and Coworker Support on Employee Creativity using Motivation as Intervening. This study
uses the Saturated Sampling Technique, where the total population is equal to the number of
samples, namely all State Civil Servants at Unit Pelayanan Terpadu Satu Pintu “X”, totaling
77 people. This study uses the SEM-PLS Method. The results of this study are
Transformational Leadership and Coworker Support have significant positive effect on
motivation; Transformational Leadership, Coworker Support, and Motivation have positive
and significant effects on Employee Creativity; and Motivation mediates the influence of
Transformational Leadership and Coworker Support on Employee Creativity. This research
model is able to explain substantial variations in Employee Creativity. The recommendations
of this study are that government agencies need to improve the application of
Transformational Leadership, support mutually supportive working conditions among
coworkers, and increase employee motivation because these three factors together can
substantially increase civil servants creativity.

Keywords: Transformational Leadership, Coworker Support, Motivation, Employee
Creativity
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