BAB V
KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Setelah menganalisis data hasil penelitian mengenai “Pengaruh Gaya

Kepemimpinan Situsional dan Lingkungan Kerja terhadap Disiplin Kerja

Karyawan pada PT Kusuma Abadi Jakarta”, maka diperoleh kesimpulan

sebagai berikut:

1. Deskripsi gaya kepemimpinan situsional dan lingkungan kerja terhadap

disiplin kerja pada karyawan di PT Kusuma Abadi Jakarta berdasarkan

hasil analisis deskriptif adalah sebagai berikut:

a.

Disiplin kerja yang dimiliki para karyawan di PT Kusuma Abadi
Jakarta tergolong dalam kategori rendah. Dapat dinilai dari
terlambatnya karyawan kembali ke kantor pada saat jam istirahat
telah usai, karyawan tidak memenuhi peraturan yang ada dikantor,
serta karyawan tidak menggunakan peralatan sesuai dengan
petunjuk.

Gaya kepemimpinan situsional yang ada pada PT Kusuma Abadi
Jakarta tergolong kategori tidak efektif. Dikarenakan atasan tidak
memberikan instruksi yang jelas kepada bawahan, serta atasan tidak
melibatkan bawahan untuk berdiskusi bersama dalam membuat suatu
keputusan.

Lingkungan kerja di PT Kusuma Abadi Jakarta tergolong tidak

kondusif. Dikatakan tidak kondusif karena fasilitas yang dibutuhkan
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untuk menunjang pekerjaan kurang lengkap, dan dalam lingkungan
kerja non fisik, tidak terjadinya hubungan yang akrab antar
karyawan.
Gaya kepemimpinan situsional mempunyai pengaruh dan signifikan
terhadap disiplin kerja karyawan pada PT Kusuma Abadi. Jika gaya
kepemimpinan situsional yang diterapkan sesuai, maka disiplin kerja
akan meningkat dan sebaliknya.
Lingkungan kerja mempunyai pengaruh dan signifikan terhadap disiplin
kerja karyawan pada PT Kusuma Abadi. Jika lingkungan kerja

mendukung, maka disiplin kerja akan meningkat dan sebaliknya.

B. SARAN

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, peneliti dapat

men

gumpulkan beberapa saran yaitu sebagai berikut:

1. Saran untuk peneliti lanjutan:

a.

Penelitian ini dapat dilakukan kembali dengan menggunakan variabel
bebas lainnya yang memungkinkan dapat mendukung variabel terikat
disiplin kerja antara lain: kepuasan Kkerja, Kkinerja, pelatihan,
kompensasi, budaya organisasi, komitmen kerja, beban kerja, dan
motivasi.

Penelitian ini dapat dilakukan kembali dengan menggunakan variabel
yang berbeda dengan objek penelitian yang sama atau menggunakan

variabel yang sama namun dengan objek penelitian yang berbeda.
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2. Saran untuk PT Kusuma Abadi:

a.

Pada gaya kepemimpinan situasional terhadap disiplin kerja, saran
yang dapat diberikan untuk PT Kusuma Abadi, yaitu: pemimpin harus
memberi instruksi yang jelas dan detail kepada bawahan dalam
melaksanakan tugas dan pekerjaannya, seperti waktu pengumpulan
tugas, tujuan dari tugas tersebut dan lain sebagainya.

Pada lingkungan kerja terhadap disiplin kerja, saran yang dapat
diberikan untuk PT Kusuma Abadi, yaitu: untuk lingkungan Kkerja
fisik instansi perlu melengkapi fasilitas yang dibutuhkan dalam
menunjang pekerjaan setiap harinya. Seperti untuk tim landscaping
taman, perusahaan harus memberikan kelengkapan fasilitas untuk
menunjang pekerjaan tersebut, dan menambah team landscaping
dalam melakukan suatu pekerjaan. Kedua, saran untuk lingkungan
kerja non fisik instansi perlu mengadakan event guna meningkatkan
dan membangun hubungan yang harmonis baik vertikal, horizontal,

maupun kerja sama seperti perlombaan per divisi.



