
 
 

 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMITMEN 

ORGANISASI, DAN KUALITAS SUMBER DAYA TERHADAP 

PENERAPAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA PADA 

YAYASAN PERGURUAN TAMANSISWA 

 

 

WILLIAM PRADIPTA 

8335155136 

 

 

 

Skripsi Ini Disusun Sebagai Salah Satu Persyaratan Untuk Memperoleh 

Gelar Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Jakarta  

 

 

 

 

PROGRAM STUDI S1 AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2020 

 

 

 

 



i 
 

 
 

THE INFLUENCE LEADERSHIP STYLE, 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT, AND RESOURCE 

QUALITY ON PERFORMANCE BUDGETING-BASED IN 

YAYASAN PERGURUAN TAMANSISWA 

 

 

WILLIAM PRADIPTA 

8335155136 

 

 

 

Skripsi Is Written As Part Of Bachelor Degree In Economics 

Accomplishment 

 

 

 

 

STUDY PROGRAM OF S1 ACCOUNTING 

FACULTY OF ECONOMIC 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2020 

 



 
 

ii 
 

ABSTRAK 

 

William Pradipta. 8335155136. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Komitmen Organisasi, dan Kualitas Sumber Daya terhadap Penerapan 

Anggaran Berbasis Kinerja pada Yayasan Perguruan Tamansiswa. Dosen 

Pembimbing: Adam Zakaria., S,E.,M.Si.,Ak., Ph.D dan Diena Noviarini, 

S.E., MM.Si. 

Penelitian ini dilakukan untuk membuktikan secara empris mengenai pengaruh 

Gaya kepemimpinan, komitmen organisasi, dan kualitas sumber daya terhadap 

penerapan anggaran berbasis kinerja. Faktor-faktor yang diuji dalam penelitian 

ini adalah Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Kualitas Sumber 

Daya sebagai variabel independen (bebas) dan penerapan anggaran berbasis 

kinerja sebagai variabel dependen (terikat). Penelitian ini menggunakan data 

primer dengan sampel panitia penyusun anggaran sekolah SMA-SMK 

Tamansiswa Jakarta. Pemilihan sampel dalam penelitian ini menggunakan 

metode Purposive Sampling dengan 83 responden. Berdasarkan hasil analisis 

kuantitatif yang didukung dengan hasil wawancara yang telah dilakukan, dapat 

disimpulkan bahwa secara Gaya kepemimpinan, komitmen organisasi, dan 

kualitas sumber daya berpengaruh terhadap penerapan aanggaran berbasis 

kinerja.  

 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, Kualitas Sumber Daya. 

Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja. 
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ABSTRACT 

William Pradipta. 8335155136.The Influence Leadership Style, Organizational 

Commitment, and Resource Quality on Performance Budgeting-Based in 

Yayasan Perguruan Tamansiswa. Supervisor: Adam Zakaria., S,E.,M.Si.,Ak., 

Ph.D and Diena Noviarini, S.E., MM.Si. 

This study was conducted to find empirical evidence of the Leadership Style, 

Organizational Commitment, and Resource Quality onperformance budgeting-

based inYayasan Perguruan Tamansiswa. Factors tested in this research 

Leadership Style, Organizational Commitment, and Resource Quality 

asindependent variable, while performance budgeting-based as dependent 

variable. This study uses primary data with a sample of committee of budgeting in 

senior high school of Tamansiswa Jakarta. The sample of this study using 

Purposive Sampling method with 83 respondents. Based on the results of the 

quantitative analysis and supported by interview’s resultthat has been conducted, 

it can be concluded that the Leadership Style,Organizational Commitment, and 

Resource Quality have influenced onperformance budgeting-based. 

 

Keywords: Leadership Style, Organizational Commitment, Resource Quality 

Performance Budgeting-Based Implementation. 
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