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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Setelah dilakukan uji dan analaisis data, hasil dari penelitian mengenai
“pengaruh promosi jabatan dan disiplin kerja terhadap kepuasan kerja pada
PT A” diperoleh kesimpulan sebagai berikut:
1. Deskripsi promosi jabatan dan disiplin kerja terhadap kepuasan kerja pada
PT A, berdasarkan hasil analisis deskriptif adalah:
1.1 Promosi jabatan yang dimiliki karyawan PT A tergolong dalam
katogeri rendah, ditunjukkan oleh promosi jabatan dilakukan tidak
memperhatikan keterampilan yang dimiliki karyawan dan tidak merujuk
pada masa kerja.
1.2 Disiplin kerja yang dimiliki karyawan PT A tergolong dalam
katogeri rendah, ditunjukkan oleh rendahnya ketaatan dan tanggungjawab
kerja terhadap peraturan perusahaan.
1.3 Kepuasan kerja yang dimiliki karyawan PT A tergolong dalam
katogeri rendah, ditunjukkan oleh rendahnya pengawasan, pengarahan
yang kurang baik, dan kurang jelasnya perintah yang diberikan sehingga
menghambat pekerjaan karyawan.
2. Promosi jabatan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja PT A, yang berarti jika promosi jabatan yang dilakukan

baik maka kepuasan kerja karyawan tinggi, begitu pula sebaliknya.
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3. Disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja PT A, yang berarti jika disiplin kerja tinggi maka kepuasan kerja
karyawan juga tinggi dan sebaliknya.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan diatas, berikut adalah saran
yang duberikan peneliti:
1. Saran untuk penelitian selanjutnya

1.1. Penelitian ini dapat dilakukan kembali dengan menggunakan variabel
lain yang mungkin lebih mempengaruhi kepuasan Kkerja, seperti
lingkungan kerja, buadaya organisasi, gaya kepemimpinan, dan lain
sebagainya.

1.2. Penelitian ini juga dapat dilakukan kembali dengan objek penelitian
yang berbeda dan variabel yang sama atau menggunakan variabel
yang berbeda dan objek/tempat penelitian yang sama.

2. Saran untuk PT A

2.1. Pada aspek kepuasan kerja, PT A tambahkan kegiatan diluar pekerjaan
yang dapat membangun keakraban dan kerjasama tim baik itu bagi
sesama rekan kerja maupun dengan atasan yang dapat menciptakan
kondisi kerja yang menyenangkan. Mengadakan grup diskusi rutin
atau pertemuan-pertemuan informal juga dapat membantu hal
tersebut. Selanjutnya perusahaan juga perhatikan nilai atau besaran
balas jasa yang akan diterima oleh karyawan. Besarannya harus

disesuaikan dengan keahlian dan kemampuan yang dimiliki oleh
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masing-masing karyawan. Terakhir, perusahaan libatkan karyawan
dalam pegambilan keputusan atau memberikan kesempatan kepada
karyawan untuk mengerjakan proyek penting supaya karyawan
merasa berperan aktif untuk perusahaan dan tertantang untuk
menyelesaikannya.

Pada promosi jabatan saran untuk PT A yaitu melaksanakan promosi
jabatan sesuai dengan prosedur, jujur, adil, dan tidak berpihak. Dalam
pelaksanaannya promosi jabatan dilakukan harus memperhatikan dan
merujuk pada masa jabatan karyawan, latar belakang pendidikan,
pengalaman, kemampuan, dan keterampilan yang dimiliki oleh
karyawan. Promosi juga memberikan karyawan kesempatan yang
sama untuk mendapatkan promosi serta mendapatkan kejelasan
karirnya di perusahaan sehingga kepuasan kerja tercapai.

Pada disiplin kerja saran yang diberikan untuk PT A yaitu tingkatkan
kedisiplinan karyawan dengan memberikan sanksi lebih atas
pelanggaran yang dilakukan karyawan, menerapkan aturan-aturan
baru terkait kedisiplinan dimulai dari hal yang mendasar seperti
datang dan pulang kantor tidak tepat waktu atau tidak hadir untuk
bekerja di hari kerja tanpa alasan yang jelas. Selanjutnya perusahaan
memberikan motivasi supaya karyawan dapat bekerja dengan
semangat, dimulai dari hal kecil seperti memberkan penghargaan atau
bonus akhir tahun bagi karyawan yang memiliki kedisiplinan yang

baik.



