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ABSTRAK

KARIL MAULITA Daya Saing Industri Kecil Dan Menengah (IKM) Berbasis
Ekspor: Studi Kasus Ikm Kreatif Di DKI Jakarta. Pendidikan Ekonomi, Fakultas
Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta, 2020

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan melihat kondisi daya saing
Industri Kecil Menengah Kreatif di DKI Jakarta berbasis ekspor dilihat dari
analisis sisi penawaran. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif analisis
deskriptif dengan menggunakan metode wawancara dan survei. Selain itu
penelitian ini menggunakan pendekatan empiris. Pendekatan yang dilakukan
dengan mengumpulkan informasi yang berhubungan, baik dari wawancara
maupun pengamatan terhadap objek penelitian. Sampel penelitian ini adalah IKM
Mebel/Furniture, IKM Batik dan IKM Kerajinan Tangan yang berhasil
menyumbang nilai kontribusi ekspor pada IKM di DKI Jakarta. Hasil Penelitian
ini menujukkan bahwa kondisi daya saing ketiga IKM kreatif di DKI Jakarta
mempunyai kapabilitas serta strategi yang berbeda dalam menyumbang nilai
ekspor. Berdasarkan hasil analisis matriks SWOT dan SPACE, maka dibutuhkan
strategi khusus guna meningkatkan daya saing. Diantaranya stategi yang tepat
ialah IKM Furniture dan IKM Kerajinan tangan terletak pada ukuran kuadran
“agresif” yang mengindikasikan bahwa IKM Furniture di DKI Jakarta berada
dalam posisi yang sangat baik dalam menggunakan kekuatan internalnya. Oleh
karena itu strategi yang cocok digunakan oleh IKM Furniture di DKI Jakarta
antara lain: strategi penetrasi pasar, pengembangan pasar, pengembangan produk,
integrasi ke belakang, integrasi kedepan, integrasi secara horizontal atau
melakukan diversifisikasi. Sementara untuk IKM Batik berada di posisi kuadran
“Konservatif” yang mengindikasikan bahwa IKM Batik berada dalam posisi
berdaya saing rendah atau lemah dan harus meningkatkan posisi strategis
perusahaan agar mempunyai daya saing yang kuat.

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Daya Saing, IKM Kreatif, Ekspor,



ABSTRACT

KARIL MAULITA Export-Based Small and Medium Industry (IKM)
Competitiveness: A Case Study of Creative Ikm in DKI Jakarta. Economic
Education, Faculty of Economics, Jakarta State University, 2020

This study aims to analyze and see the competitiveness of Creative Small and
Medium Industries in DKI Jakarta. This research is qualitative research using
interview and survey methods. Beside that, this research uses an empirical
approach. The approach taken by collecting related information, both from
interviews and observations of research objects. The sample of this study are: the
IKM Furniture / Furniture, IKM Batik, and IKM Crafts which successfully
contributed to the value of export approval at IKM in DKI Jakarta. The results of
this study show that the creative superiority invoice for SMEs in DKI Jakarta has
different capabilities and strategies in contributing to the export value. Based on
the results of the SWOT and SPACE matrix analysis, special strategies are needed
to improve competitiveness. Among them, the appropriate strategies are IKM
Furniture and IKM Crafts are located in the "aggressive" quadrant size which
refers to IKM Furniture in DKI Jakarta by a very good position in using its
internal strength. Therefore suitable strategies used by IKM Furniture in DKI
Jakarta include market development strategies, market development, product
development, backward integration, forward integration, horizontal integration, or
diversification. Meanwhile, for IKM Batik, it depends on the position of the
"Conservative" quadrant which replaces IKM Batik depending on the position of
low or weak competitiveness and must improve the company's strategic position
to have strong competitiveness.

Keywords: The Development Strategy, Competitiveness, Creative IKM, Export,
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PERNYATAAN ORISINALITAS

Dengan ini saya menyatakan bahwa:

Skripsi ini merupakan karya asli dan belum pernah diajukan untuk mendapat
gelar akademik sarjana, baik di Universitas Negeri Jakarta maupun Perguruan
Tinggi lain.

Skripsi ini belum dipublikasikan, kecuali sccara tertulis dengan jelas
dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan nama pengarang
dan dicantumkan dalam daftar pustaka.

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila dikemudian hari
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran, maka saya bersedia menerima
sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang telah diperoleh, serta sanksi
lainnya sesuai dengan norma yang berlaku di Universitas Negeri Jakarta.
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