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ABSTRAK 
 

Salma Mustikarini, 8105165353, Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Mediasi Pada Pegawai 

Sekretariat Jenderal Kementerian Agama Jakarta Pusat. Skripsi, Jakarta: 

Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta, 2020. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi pada pegawai Sekretariat 

Jenderal Kementerian Agama Jakarta Pusat. Populasi pada penelitian ini sebanyak 

242 pegawai dengan jumlah sampel sebanyak 151 responden.  Metode dalam 

penelitian ini adalah  metode suvei dengan pendekatan deskriptif.  Model yang 

digunakan adalah model sebab akhibat  (causal modeling)  atau hubungan  dan 

pengaruh yang disebut juga  path analysis. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini 

diajukan dengan teknik analisis model SEM (Structural Equation Modeling) yang 

dioperasikan dengan program SMARTPLS 3.0. Penelitian ini juga terdapat uji 

sobel test yang bertujuan untuk mendeteksi pengaruh variabel intervening. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja 

dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi diantara keduanya. Nilai original 

sample pengaruh tiga variabel ini adalah 0,125 dengan t-statistic > 1,96 yaitu 2,132. 

Selanjutnya nilai p-values sebesar 0,034 < 0,05 maka variabel budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja dengan motivasi kerja sebagai variabel mediasi 

berpengaruh signifikan secara tidak langsung. Hasil sobel test dalam penelitian ini 

adalah sebesar 3,507, yang dimana nilai tersebut lebih besar dari 1,96 sebagai syarat 

sobel test. Hal tersebut mampu membuktikan bahwa motivasi kerja mampu 

memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja sebesar 35,07%.  

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kinerja, Motivasi Kerja 
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ABSTRACT 

 

Salma Mustikarini, 8105165353, The Influence Of Organization Culture On  

Performance With Work Motivation As Mediation Variable On The Employees 

Of Secretariat General Ministry Of Religious Affairs Central Jakarta. Thesis, 

Jakarta: Faculty of Economics, State University of Jakarta,2020. 

 

This research aims to determine the influence of organizational culture on 

performance with work motivation as mediation variable on the employees of 

Secretariat General Ministry Of Religious Affairs Central Jakarta. The population 

in this reseacrh is 242 employees with a sample number of 151 respondents. The 

method in this research is a suvei method with descriptive approach.  Model used 

in this research is causal modeling or relationship and influence is also called path 

analysis. To the test that will be proposed in this research is model analysis 

technique of SEM (Structural Equation Modeling) operated by SMARTPLS 3.0 

program. This research also has a Sobel test which aims to detect the influence of 

intervening variables. The results showed that organizational culture has an effect 

on performance with work motivation as a mediation variable between them. The 

original value of this three-variable impact sample is 0.125 with a T-statistic > 

1.986 of 2.132. Furthermore, the P-values value is 0.034 < 0.05, and the 

organizational culture variable affects the performance with work motivation as 

the mediation variable is significantly indirect. The results of the test Sobel in this 

study were 3.507, which is where the value is greater than 1.96 as a condition of 

Sobel test. It is able to prove that the motivation of work is able to process the 

influence of organizational culture towards performance of 35.07%. 

 

Keywords: Organization Culture, Performance, Work Motivation 
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LEMBAR MOTTO 

 

Life is full of struggle. It’s full of ups and downs, twists and turns, love and loss. 

Become human being, everyone needs to keep fighting to still alive. Be the best 

version of you and keep going on! 
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