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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara board 

independence, ownership concentration, dan managerial ownership 

sebagai variabel independen terhadap kemungkinan terjadinya diversifikasi 

sebagai variabel dependen. Penelitian menggunakan sampel perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di BEI selama periode 2015-2019. Berikut adalah 

kesimpulan yang didapat dalam penelitian ini:  

1. Board independence tidak berpengaruh signifikan terhadap 

diversifikasi, yang berarti hipotesis 1 tidak diterima. Hal ini dikarenakan 

kemungkinan dewan komisaris tidak secara langsung berpartisipasi 

dalam pengambilan keputusan strategis perusahaan, sehingga tidak 

adanya hubungan antara independensi dewan dengan diversifikasi.  

2. Ownership concentration berpengaruh positif signifikan terhadap 

diversifikasi, yang berarti hipotesis 2 diterima. Hal ini dikarenakan 

ketika konsentrasi kepemilikan meningkat, maka tingkat kontrol 

pemegang saham utama meningkat. Mereka cenderung akan mengambil 

alih kepentingan dan keuntungan pemegang saham minoritas melalui 

strategi diversifikasi. 

3. Managerial ownership tidak berpengaruh signifikan terhadap 

diversifikasi, yang berarti hipotesis 3 tidak diterima. Hal ini dikarenakan 
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saham manajer secara keseluruhan masih sangat minim dan manajer 

cenderung ingin aman menghindari risiko kegagalan diversifikasi yang 

harus ditanggung oleh manajer. 

 

B. Saran 

1. Saran Teoritis 

a. Menambahkan variabel-variabel bebas lainnya seperti kepemilikan 

institusional, CEO duality, gender diversity dan ukuran komite audit 

yang termasuk dalam kategori corporate governance sehingga hasil 

yang diperoleh lebih bervariatif. 

b. Memperluas objek penelitian, bukan hanya perusahaan manufaktur 

saja tetapi seluruh perusahaan yang terdaftar di BEI dan 

menambahkan periode penelitian agar hasil yang diperoleh 

penelitian selanjutnya memiliki tingkat keakuratan yang tinggi. 

c. Menambahan periode penelitian, dengan periode yang lebih panjang 

diharapkan data yang bisa diolah lebih banyak dan hasil yang 

diperoleh bisa lebih akurat. 

d. Menggunakan atau menambahkan penggunaan proxy lain untuk 

diversifikasi seperti herfindal index, number of segment, atau 

dummy variable. 

2. Saran Praktis 

a. Bagi perusahaan sektor manufaktur diharapkan menggunakan faktor 

lain selain board independence dan managerial ownership untuk 
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meminimalisir masalah keagenan perusahaan dimana diversifikasi 

menjadi alat pemanfaatan kelebihan sumber daya perusahaan dan 

pengurangan risiko kerugian. 

b. Bagi investor dan calon investor agar lebih seksama dan juga 

memperhatikan aspek dan sistem tata kelola perusahaan sebagai 

pertimbangan dalam melakukan investasi selain pertimbangan dari 

aspek keuangan. 

  


