
i 

 

i 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP DISIPLIN KERJA PRAJURIT DENGAN MOTIVASI SEBAGAI 

VARIABEL MEDIASI DI KOMANDO LINTAS LAUT MILITER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMA: TM SITANGGANG 

NIM : 8236167075 

 

 

TESIS YANG DITULIS UNTUK MEMENUHI SEBAGIAN PERSYARATAN 

UNTUK  MEMPEROLEH GELAR MAGISTER MANAJEMEN 

 

 

 

 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2020 

 

 

 

 

 

 



ii 

 

 

 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja 

Prajurit dengan Motivasi Sebagai Variabel Mediasi di Komando Lintas Laut 

Militer 

 

TM SITANGGANG 

Email: sitanggang_tm@yahoo.co.id 

Universitas Negeri Jakarta 

 

Abstrak: Dalam penelitian ini diteliti pengaruh gaya kepemimpinan dan lingkungan 

kerja terhadap disiplin kerja prajurit dengan motivasi sebagai variabel mediasi. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan data primer, Structural 

Equation Modeling (SEM) digunakan untuk menganalisis data yang telah didapat dari 

Kolinlamil TNI AL. Berdasarkan kriteria yang telah ditentukan, peneliti mendapatkan 

258 data yang dianalisis dengan menggunakan software AMOS. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan motivasi 

mempengaruhi disiplin prajurit, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 

mempengaruhi motivasi serta motivasi dapat memediasi pengaruh gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap disiplin. 
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